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Введение 
 
Для успешного функционирования организаций в современных ры-

ночных условиях, от них требуется повышение эффективности финансово-
хозяйственной деятельности на основе совершенствования управления 
производством, создания конкурентоспособной продукции и привлечения 
инвестиций. Чтобы обеспечить реализацию этих задач менеджеры должны 
быть обеспечены качественной информацией, которая лежит в основе при-
нятия обоснованных управленческих решений. Для этого подсистема бух-
галтерского управленческого учета формирует свой продукт – бухгалтер-
скую управленческую отчетность. Но при том, что в последнее время во-
просам организации и ведения бухгалтерского управленческого учета уде-
ляется большое внимание, как с точки зрения развития его теории, так и на 
практике, вопросы, связанные с бухгалтерской управленческой отчетно-
стью, являются слабо разработанными и вообще практически выпали из 
поля зрения теоретиков: комплексные работы, посвященные вопросам бух-
галтерской управленческой отчетности отсутствуют; им уделяется незна-
чительное внимание лишь в работах в целом посвященных вопросам орга-
низации управленческого учета. В одном из разделов указанных работ да-
ется краткая характеристика бухгалтерской управленческой отчетности, ее 
назначения, требований к информации отчетности, способов представле-
ния отчетных данных. Но теоретико-методологические основы формиро-
вания информации управленческой отчетности в полной мере не разрабо-
таны, многие проблемы в части определения состава форм и форматов 
управленческой отчетности, состава и оценки их показателей не решены.  

Отчасти это можно признать оправданным в силу того обстоятельст-
ва, что бухгалтерский управленческий учет строится каждой организацией 
по индивидуальной схеме, с учетом потребностей менеджеров конкретной 
организации в информации. Однако, как показывает практика, при органи-
зации учета и разработке форм бухгалтерской управленческой отчетности, 
хозяйствующие субъекты сталкиваются с нехваткой общих теоретических 
положений, касающихся как организации бухгалтерского управленческого 
учета, так и вопросов, связанных с определением состава форм бухгалтер-
ской управленческой отчетности, ее формата, который зачастую оказыва-
ется либо чрезмерно сложно структурированным, либо наоборот излишне 
простым, состава показателей каждой формы. В результате, снижается ка-
чество внутренней бухгалтерской отчетности, что ведет к необоснованным 
управленческим решениям и снижению эффективности функционирования 
организации. 

Такая ситуация требует того, чтобы  была разработана теоретическая 
основа формирования учетно-аналитической информации внутренней бух-
галтерской отчетности. Организация управленческого учета в каждом хо-
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зяйствующем субъекте является индивидуальной, бухгалтерская управ-
ленческая отчетность также будет нести в себе черты индивидуальности, 
но необходимы общие теоретические положения, методология процесса 
формирования учетно-аналитической информации бухгалтерской управ-
ленческой отчетности, следуя которым и выбирая из имеющихся альтерна-
тив наиболее обоснованные для конкретной организации варианты, можно 
будет говорить о существовании необходимых условий формирования ка-
чественной информационной базы для принятия управленческих решений. 
В процессе разработки системы информации внутренней бухгалтерской 
отчетности необходимо идти не от практики к теории вопроса, подгоняя 
теоретические положения под конкретную практическую ситуацию, но на 
основе разработанных теоретических положений создать модель финансо-
во-хозяйственной деятельности, отражающую результаты деятельности 
субъекта, наиболее адекватную практике. 

 Принципиальная возможность разработки методологии формирова-
ния информации бухгалтерской управленческой отчетности обусловлена 
тем, что независимо от отрасли и организационно-правовой формы, фи-
нансово-хозяйственная деятельность различных организаций включает в 
себя типовые хозяйственные процессы, которые осуществляются с приме-
нением стандартных производственных факторов, что приводит к сущест-
вованию типовых объектов бухгалтерского управленческого учета. При 
этом под методологией мы понимаем учение об организации деятельности, 
то есть в данном случае «учение об организации деятельности по форми-
рованию внутренней бухгалтерской отчетности». 

Кроме того, бухгалтерский учет представляет лишь одну из функций 
управления, которая должна быть взаимосвязана с другими функциями, и, 
прежде всего, с экономическим анализом. Информация, обобщенная опре-
деленным способом и представленная в виде бухгалтерской отчетности (в 
случае с управленческим учетом бухгалтерской управленческой отчетно-
сти), является необходимым, но недостаточным условием успешного 
управления. Полученную информацию необходимо проанализировать, 
должна быть осуществлена проверка ее достоверности, после чего на ос-
новании результатов проведенных процедур принимается управленческое 
решение, осуществляется планирование будущей деятельности. В настоя-
щее время вопросам экономического анализа финансово-хозяйственной 
деятельности организации уделяется достаточно большое внимание. 
Сформулированы основные принципы экономического анализа, разрабо-
тан инструментарий и сформированы методики анализа по основным на-
правлениям деятельности организации. В том числе существует методика 
анализа основных производственных факторов, объема производства про-
дукции и уровня осуществленных затрат на производства, объема продаж 
и финансовых результатов, финансового состояния организации. Инфор-
мационной основой проводимого анализа является информация бухгалтер-
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ского финансового учета. В большинстве случаев при анализе информации 
управленческого учета и бухгалтерской управленческой отчетности ис-
пользуется методика, ориентированная на информацию бухгалтерского 
финансового учета и бухгалтерской финансовой отчетности, что сущест-
венно снижает точность и полезность полученных результатов. Это объяс-
няется тем, что методика, предполагающая проведение анализа по данным 
бухгалтерской финансовой отчетности, основывается лишь на определен-
ном минимуме показателей, которые приводятся в ней. Использование же 
соответствующей методики при анализе информации управленческой от-
четности приводит к упрощению анализа, его ориентации не на частные, 
но на общие показатели, что в конечном итоге существенно сужает круг 
направлений, по которым может быть проведен внутренний экономиче-
ский анализ. Следовательно, необходима адаптация методики экономиче-
ского анализа к содержанию бухгалтерской управленческой отчетности. 
При этом аналитические показатели, рассчитанные по данным бухгалтер-
ской управленческой отчетности, должны стать ее составной частью - бух-
галтерская управленческая отчетность должна представлять систему учет-
но-аналитической информации. 

Не до конца разработанной является методика оценки качества внут-
ренней бухгалтерской отчетности. Если качество (прежде всего достовер-
ность) бухгалтерской финансовой отчетности подтверждается аудитом, то 
достоверность внутренней бухгалтерской отчетности, как правило, под-
тверждается системой внутреннего контроля. Однако подтверждение дос-
товерности внутренней отчетности является необходимым, но не доста-
точным условием признания ее качества – способности удовлетворять ин-
формационные потребности управляющих. Таким образом, методика 
оценки качества внутренней бухгалтерской отчетности требует по многим 
позициям не доработки, а разработки. 

Вышеизложенные обстоятельства, а именно недостаточная методо-
логическая разработанность и дискуссионность многих вопросов, связан-
ных с внутренней бухгалтерской отчетностью, и в то же время их научно-
практическая и жизненная значимость для деятельности предприятий, оп-
ределяют актуальность данного исследования, его теоретическое и практи-
ческое значение.  


