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Предисловие 
 

Рыночная экономика предопределяет конкурентную борьбу между 
странами, регионами, предприятиями (фирмами) и др. 

Слово «concurrentia» – конкуренция латинского происхождения означа-
ет  «соперничество» на каком-либо поприще, в том числе между товаропроиз-
водителями, организациями, регионами, странами за лучшие, экономически бо-
лее выгодные условия производства и реализации продукции. 

Конкурентная среда возникает там, где происходит борьба за конку-
рентные преимущества, она возникла с древнейших времен и происходила на 
различном уровне, как внутри племен за власть, так и между племенами. В 
дальнейшем сфера деятельности конкурентной борьбы расширялась и достига-
ла государственного уровня.  

Оценка конкурентной среды может производиться по различным ме-
тодикам и носить количественный и качественный характер. Для оценки кон-
курентной среды при качественной оценке чаще применяют относительные ве-
личины, получаемые методом сравнения, а при количественной оценке нату-
ральные или денежные. 

Проблема оценки конкурентной среды для нашей страны наиболее ак-
туальна в связи переходом на рыночные отношения, развитием малого и сред-
него бизнеса, наличием крупных монополий и входом нашей страны в ВТО. 
Вход в ВТО может дать положительные результаты для нашей страны лишь в 
том случае, если мы будем выпускать высококачественную продукцию, спо-
собную конкурировать как на внутреннем рынке, так и за рубежом. 

Сложность задачи связана с тем, что за рубежом спрос на нашу про-
дукцию традиционно ограничивался товарами сырьевой базы и военно-
промышленного комплекса, а остальная высокотехнологическая продукция по 
многим параметрам до сих пор уступает на мировом рынке. С целью повыше-
ния уровня качества и конкурентоспособности нашей продукции в России был 
принят ряд Законов РФ, постановлений Правительства РФ, Указов Президента, 
и нормативных документов. Создан Департамент развития конкуренции, как 
структурное подразделение центрального аппарата Минэкономразвития Рос-
сии. Данный департамент осуществляет функции по обеспечению выработки 
государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере 
развития и защиты конкуренции и совершенствования ценообразования на то-
варных рынках.  

С целью соответствия системы стандартизации, метрологии и серти-
фикации международному уровню в 2004 г. было создано Федеральное агент-
ства по техническому регулированию и метрологии (на базе Госстандарта), а 
также другие организации при Министерствах и ведомствах, ограничивающие 
монополию на товарных рынках и способствующих развитию конкурентных 
отношений в различных сферах деятельности. 

Для создания конкурентоспособной продукции, признаваемой на ми-
ровом рынке, она должна соответствовать международным стандартам качества 
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серии ИСО 9000 и маркироваться знаками соответствия Директив и стандартов 
ЕС, признаваемых международными организациями, аккредитованными в со-
ответствии с стандартами Е№ 45000.  

В учебном пособии произведено обобщение теоретического материала 
и приведены примеры оценки отдельных показателей конкуренции предпри-
ятий и регионов. 

Объектом конкуренции является продукция (товары), поэтому в рабо-
те уделено внимание качественным показателям и методикам их оценки. В ра-
боте рассмотрены общие понятия о конкуренции и конкурентной среде, даны 
характеристики основных факторов, влияющих на развитие экономики в усло-
виях конкурентной борьбы, рассмотрены методы оценки конкурентоспособно-
сти организаций (предприятий), обращено внимание на использование ресурсов 
предприятия и финансовых показателях, рассмотрены стратегические направ-
ления в конкурентной борьбе. 

Третье учебное пособие дополнено:  
– разделом, описывающим законодательную и нормативную базу кон-

курентоспособности; 
– подробным описанием рынков совершенной и несовершенной кон-

куренции; 
– методикой построения конкурентной карты рынка; 
– усовершенствованием методики для выбора оптимального варианта 

прогнозного развития торговой фирмы; 
– дополнением и совершенствованием методов основ управления кон-

курентоспособности предприятия, систем обеспечения качества и оценки эф-
фективности управления систем качества, в соответствии с международными 
стандартами серии ИСО 9000; 

– глоссарием основных терминов.  
Данное пособие должно облегчить оценку конкурентной среды и кон-

курентоспособности предприятия при составлении курсовых и дипломных          
работ. 


