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Предисловие 

Прошло полтора десятка лет изучения основ управленческого учета рос-
сийскими бухгалтерами и менеджерами. Однако заметных подвижек в практи-
ческом использовании управленческого учета на российских предприятиях не 
отмечается, хотя все понимают, что рыночные отношения требуют эффектив-
ного управления ресурсами. В любой организации сейчас достаточно большой 
поток информации, и в нем трудно выделить ту, которая действительно важна 
для принятия того или иного управленческого решения. Рынок – это всегда 
спрос и предложение, которые в процессе управления организацией должны 
быть управляемы и предсказуемы. Отсюда вытекает необходимость и актуаль-
ность информационной поддержки процесса принятия управленческих реше-
ний. Такая информационная поддержка обеспечивается системой управленче-
ского учета в организации, которая является механизмом, обеспечивающим 
бизнесу прибыльность, т.е. основное условие его существования. При этом сле-
дует отметить неприемлемость механического перенесения на отечественные 
предприятия систем управленческого учета, применяемых в зарубежных стра-
нах. Хотя говорить об управленческом учете как о чем-то для России совер-
шенно новом неправильно, так как теоретические разработки и попытки прак-
тического его использования зародились в начале ХХ века. 

Курс «Управленческий учет» предусмотрен образовательным стандартом 
и относится к специальным дисциплинам, изучаемым студентами на старшем 
курсе, поскольку требует целого набора знаний начиная с основ экономической 
теории, основ технологии, планирования и организации в рыночных условиях, 
математических и статистических методов, бухгалтерского финансового учета 
и анализа и т.д. 

В рамках данной учебной дисциплины рассматриваются: 

 сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета; 

 концепции и терминология классификации издержек; 

 места возникновения затрат, центры ответственности; 

 цели и системы подготовки смет (бюджетирования), их виды; 

 выбор систем управленческого учета; 

 учет и контроль издержек по видам, по местам формирования, центрам 
ответственности, объектам калькулирования; 

 особенности, достоинства систем управленческого учета как отечест-
венных, так и зарубежных; 
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 использование данных управленческого учета для анализа и обоснова-
ния решений на разных уровнях управления. 

Учебная дисциплина достаточно объемна и информация по ней неогра-
ниченна. В учебном же плане выделяется достаточно скромное количество лек-
ционных и практических занятий. Отсюда вытекает потребность в представле-
нии материала в виде таблиц и рисунков, отражающих основное содержание 
материала, необходимого для усвоения студентами. Представление информа-
ции в табличном и схематическом виде облегчает процесс понимания, запоми-
нания, позволяет легко в любое время без больших затрат времени воспроизве-
сти пройденный материал, соответствующим образом представлять индивиду-
ально разрабатываемый студентами материал для конкретного предприятия. 
Представленные в учебном плане рисунки и таблицы изложены в соответствии 
с последовательностью изучения тем учебного курса, их нельзя привязать к ка-
кой-то конкретной теме, так как большинство из них обслуживают разные те-
мы. По существу это краткое изложение всего учебного курса «Управленческий 
учет». При чтении лекций данный материал преподавателем демонстрируется в 
виде слайдов, студент распечатывает его заранее для использования в качестве 
раздаточного материала. Располагая этим материалом, студент может спокойно 
слушать лекции, делая лишь пометки в схемах и таблицах, участвуя при этом в 
обсуждении проблем учебного курса. При этом у него работают разные виды 
памяти – зрительная, слуховая, «су-джок», что ускоряет и облегчает процесс 
усвоения материала. При этом, как бы ни менялось содержание учебного курса, 
его основа в виде схем и таблиц легко дополняется и видоизменяется. 

 


