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Общеизвестно, что культура является фактором развития человеческого 

потенциала на любой географической территории. Кроме этого, культура мо-
жет способствовать и экономическому развитию регионов, являясь, по сути, 
одним из источников туристских ресурсов. С точки зрения развития рекреаци-
онного потенциала субъекта особый интерес могут представлять объекты 
культурного наследия, музеи и иные туристские аттракции, находящиеся на 
его территории. 

Для Иркутской области сфера культуры тоже имеет определенный тури-
стский потенциал. На территории области в 2012 г. действовало 46 музеев, 
имелось более 8800 памятников культурного наследия. Также необходимо от-
метить, что стали ежегодными такие «имиджевые» мероприятия, как Между-
народный фестиваль академической музыки «Звезды на Байкале», Междуна-
родный фестиваль джазовой музыки «Джаз на Байкале», Байкальский между-
народный кинофестиваль научно-популярных и документальных фильмов 
«Человек и природа», Всероссийский театральный фестиваль современной 
драматургии им. А.  Вампилова, Международный фестиваль оперного пения 
«Дыхание Байкала» [1]. Указанные мероприятия можно считать своего рода 
туристскими аттракциями, поскольку они позволяют привлекать дополни-
тельное число туристов. 

Что касается музеев, то здесь наблюдается положительная динамика по 
ряду количественных показателей (табл. 1). Постепенно увеличивается общий 
фонд музеев области: с 2007 по 2012 гг. он возрос с 845  до 966 тыс. ед. (на 
14 %). Более быстрыми темпами увеличивается численность научных сотруд-
ников и экскурсоводов: несмотря на снижение в 2008 и 2010 гг., среднегодовой 
темп прироста за рассматриваемый период составил почти 18%. Число посеще-
ний музеев Минкультуры возросло с 817 в 2007 до 847 тыс. в 2012 г. При этом в 
2010 и 2012 гг. имело место снижение числа посещений, поэтому среднегодо-
вой рост за период незначителен.  
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Вместе с тем, необходимо отметить, что число самих музеев за 2010-
2012 гг. сократилось. Уменьшилась общая численность работников, хотя темпы 
сокращения этого показателя невелики. Остается актуальной проблема аварий-
ных и требующих ремонта музейных строений. Несмотря на то, что число му-
зейных строений, находящихся в аварийном состоянии, сократилось до четырех 
единиц, с 2010 значительно увеличилось число зданий, требующих капитально-
го ремонта (до 77 ед. по сравнению с 15 за 2009 г.). 

Таблица 1 
Деятельность музеев Иркутской области 

Показатель 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Общий фонд музеев Минкульту-
ры России, тыс. ед. 

844,652 872,399 908,644 935,216 957,128 966,247

Численность  научных сотрудни-
ков и экскурсоводов музеев  Мин-
культуры России 

286 284 326 294 301 337 

Численность работников музеев 
Минкультуры России 

1005 981 1010 991 991 990 

Число музеев, включая филиалы, 
ед. 

… … … 50 46 46 

Число музеев Минкультуры Рос-
сии, строения которых  находятся 
в аварийном состоянии 

1 3 3 3 7 4 

Число музеев Минкультуры Рос-
сии, строения которых требуют 
капитального ремонта 

21 18 15 77 64 59 

Число посещений музеев Мин-
культуры России, тыс. чел. 

816,9 858,6 877 859,5 891,6 846,6 

Источник: составлено по данным [2, 5]. 
 
В целом темпы роста числа посещений музеев на 1000 чел. населения от-

стают от темпов роста количества туристов, посещающих регион. Увеличение 
числа туристов на единицу общего фонда музеев и одного научного сотрудника 
и экскурсовода не является индикатором качественного развития отрасли, по-
скольку рост количества туристов может быть обусловлен и другими фактора-
ми (табл. 2). Однако стоит отметить, что туристский потенциал музеев значи-
тельно сократился с 2007 по 2012 гг. Так, обеспеченность туристов фондами 
музеев снизилась на 38 %, а научными сотрудниками и экскурсоводами – на 
36 %. На фоне ухудшения состояния музейных строений указанная тенденция 
усугубляет положение музеев как туристского ресурса региона. В 2012 г. число 
зданий, требующих капитального ремонта, на одного туриста увеличилось на 
50 % по сравнению с 2007 г. При этом сократилось количество самих музеев в 
расчете на 1000 туристов. Причем это снижение было еще более значительным, 
чем сокращение обеспеченности туристов музейными работниками и фондами.  
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Таблица 2 
Рекреационный потенциал музеев Иркутской области 

Показатель 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Число посещений музеев на 1000 чел. населения 394 408 395 403 410 … 
Число единиц общего фонда музеев на одного 
туриста 

1,60 1,62 1,38 1,23 1,24 0,99 

Число туристов на единицу общего фонда 
музеев 

0,63 0,62 0,72 0,80 0,81 1,01 

Число научных сотрудников и экскурсоводов на 
1000 туристов 

0,54 0,53 0,50 0,39 0,39 0,34 

Число туристов на одного научного сотрудника 
и экскурсовода 

1850 1901 2017 2532 2572 2899 

Число зданий требующих ремонта на 1000 ту-
ристов 

0,040 0,033 0,023 0,103 0,083 0,060

Число музеев на 1000 туристов … … … 0,067 0,059 0,047
Общее количество туристов, посещающих об-
ласть, тыс. чел. 

529 539,9 657,5 744,5 774,1 976,9

Источник: составлено по данным [2, 4, 5, 6]. 
 

Таким образом, можно говорить о недостаточном уровне развития музейно-
го дела для возможного повышения туристского потенциала региона. В сравнении 
с деятельностью музеев других регионов Сибирского федерального округа (Крас-
ноярского края и Бурятии) музеи Иркутской области по основным количествен-
ным показателям работают сопоставимо (табл. 3). Исключение составляет число 
зданий, находящихся в аварийном состоянии. Таковых на протяжении всего ана-
лизируемого периода было зафиксировано официальной статистикой в Краснояр-
ском крае значительно меньше, чем в Иркутской области и Бурятии. Что касается 
музейных строений, требующих капитального ремонта, то здесь положение Ир-
кутской области стабильно хуже, начиная с 2010 г., по сравнению с Бурятией и 
Красноярским краем. Хотя и в том, и другом регионах такая проблема имеется. 

 

Таблица 3 
Деятельность музеев Иркутской области, Красноярского края и Бурятии 

Показатель/регион 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Общий фонд музеев Минкультуры России 

Иркутская обл. 844,652 872,399 908,644 935 216 957,128 966,247 
Красноярский край 1 207,69 1 226,916 1 256,394 1 280 138 1 300,308 1 453,088 
Респ. Бурятия 283,567 301,372 313,254 310 311,193 314,443 

Численность  научных сотрудников и экскурсоводов музеев  Минкультуры России 
Иркутская обл. 286 284 326 294 301 337
Красноярский край 385 378 394 379 434 572
Респ. Бурятия 106 104 101 96 102 138

Численность работников музеев Минкультуры России 
Иркутская обл. 1 005 981 1 010 991 991 990
Красноярский край 1 178 1 201 1 267 1 319 1 401 1 547
Респ. Бурятия 333 340 296 280 269 264
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Показатель/регион 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Число музеев Минкультуры России строения которых  находятся в аварийном состоянии 

Иркутская обл. 1 3 3 3 7 4 
Красноярский край 3 3 2 2 1 0 
Респ. Бурятия 5 4 4 5 9 1 

Число музеев Минкультуры России  строения которых требуют капитального ремонта 
Иркутская обл. 21 18 15 77 64 59 
Красноярский край 22 23 30 44 44 43 
Респ. Бурятия 9 9 9 70 15 33 

Число посещений музеев Минкультуры России 
Иркутская обл. 816,9 858,6 877 859,5 891,6 846,6 
Красноярский край 1 682,2 1 648,5 1 633,6 1 638,9 1 653,7 1 725,1 
Респ. Бурятия 438,6 389,1 463,9 423,4 407,1 403,1 

Источник: составлено по данным [2]. 
 

Что касается качественных показателей развития музеев как фактора по-
вышения туристской привлекательности региона, то здесь можно сделать сле-
дующие сравнения. В Иркутской области посещаемость музеев за период, на-
чиная с 2007 г., незначительно увеличилась, а в Красноярском крае и Бурятии 
немного снизилась. При этом в Бурятии еще более быстрыми темпами, чем в 
нашей области, увеличивалось количество туристов (табл. 4). Обеспеченность 
туристов фондами в этом регионе тоже сократилась (в среднем за 2011–2012 гг. 
на 20 %), но не в такой мере, как в Иркутской области. При этом обеспечен-
ность туристов научными кадрами и экскурсоводами в 2011 г. даже немного 
увеличилась. Число музейных зданий, требующих капитального ремонта, на 
одного туриста в Бурятии немного меньше, чем в Иркутской области, и не име-
ет таких значительных тенденций к росту, как в нашем регионе. 

 

Таблица 4 
Рекреационный потенциал музеев Республики Бурятия 

Показатель 2010 2011 2012 
Общее количество туристов, посещающих республи-
ку, тыс. чел. 

505,366 586,524 774,000 

Количество единиц общего фонда на одного туриста 0,61 0,53 0,41 
Число научных сотрудников и экскурсоводов на 1000 
туристов 

0,19 0,174 0,18 

Число музеев, требующих капитального ремонта на 
1000 туристов 

0,139 0,026 0,043 

Источник: составлено по данным [3]. 
 
Что касается объектов культурного наследия, то в Иркутской области их 

число резко увеличилось с 3 тыс. ед. в 2010 до 8,8 тыс. ед. в 2011 г. Еще в 
большей мере (в 5,7 раза) возросло число реставрируемых и исследуемых па-
мятников. В 2012 г. таких резких изменений уже не наблюдалось: рост числа 
зарегистрированных памятников значительно замедлился.  

Последнее отразилось на изменении обеспеченности туристов памятками. 
Так, если в 2011 г. на 1000 туристов приходилось 11 памятников (это больше, 
чем в 2010 г. на 7 ед.), то в 2012 г. их стало 9 (табл. 5). В том же 2011 г. в 5,5 раз 
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увеличилось число реставрируемых памятников в расчете на одного туриста. В 
2012 г. последовало сокращение данного показателя по сравнению с предыду-
щим годом на 50 %. 

Таблица 5 
Недвижимые памятники истории и культуры Иркутской области 

Показатель 2010 2011 2012 
Количество памятников всего с учетом элементов 3038 8780 8827 
Количество реставрируемых и исследуемых памятников всего, 
состоящих на учете, включая вновь выявленные 14 80 51 

Количество памятников на 1000 туристов 4,08 11,34 9,04 
Количество реставрируемых и исследуемых памятников на 
1000 туристов 

0,02 0,10 0,05 

Источник: составлено по данным [2]. 
 
Необходимо отметить то, что по сравнению с Бурятией и Красноярским 

краем Иркутская область по числу зарегистрированных памятников после карди-
нальных изменений в 2011 г. стала лидером. Так, в Иркутской области в 2012 г. 
насчитывалось 8,8 тыс. памятников, а в Бурятии и Красноярском крае – 1,6 тыс. и 
около 2 тыс. памятников соответственно. При этом в Красноярском крае число 
памятников, начиная с 2010 г. только сокращалось: если в 2010 г. памятников бы-
ло больше 3000, и регион опережал Иркутскую область по данному показателю, 
то в 2012, как уже отмечалось, их стало меньше 2 тыс. В Бурятии при увеличении 
числа памятников на 300 единиц в 2011 г. дальнейших изменений не последовало. 

Лидер среди трех рассматриваемых регионов по числу исследуемых и 
реставрируемых памятников в период с 2010 по 2012 гг. менялся (табл. 6). В 
2010 и 2011 гг. больше всего (34 и 258 памятников соответственно) реставриро-
валось в Бурятии. В 2012 г. ее опередил Красноярский край (исследовалось 
69 памятников), поскольку число реставрируемых памятников в целом подвер-
жено значительным колебаниям с течением времени. Наблюдаемые изменения 
в Иркутской области по рассматриваемому показателю являются не такими 
значительными, как в Бурятии. 

Таблица 6 
Недвижимые памятники Иркутской области,  
Красноярского края и Республики Бурятия 

Показатель/регион 2010 2011 2012 
Количество памятников всего с учетом элементов 

Иркутская область 3 038 8 780 8 827 
Красноярский край 3 117 1 987 1 965 
Республика Бурятия 1 365 1 632 1 632 

Количество реставрируемых и исследуемых памятников всего, состоящих на учете,  
включая вновь выявленные 

Иркутская область 14 80 51 
Красноярский край 12 62 69 
Республика Бурятия 34 258 28 

Источник: составлено по данным [2]. 
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Разница в лидерах по количественным показателям отразилась и на каче-
ственных. По числу памятников на 1000 туристов Иркутская область в 2012 г. 
опережала Бурятию на 7 ед. (табл. 7). В 2010 и 2011 гг. в Бурятии на 1000 тури-
стов приходилось больше реставрируемых и исследуемых памятников, чем в 
Иркутской области. В 2012 г. в результате снижения числа исследуемых объек-
тов культурного наследия в Бурятии Иркутская область опередила ее по обес-
печенности туристов исследуемыми памятниками. 

 

Таблица 7 
Обеспеченность туристов памятниками истории и культуры  

Республики Бурятия 

Показатель 2010 2011 2012 
Количество реставрируемых и исследуе-
мых памятников на 1000 туристов 

0,067 0,440 0,036 

Количество памятников на 1000 туристов 2,701 2,782 2,109 
Источник: составлено по данным [3]. 
 
Таким образом, согласно официальной статистике существующее поло-

жение объектов культурного наследия в Иркутской области как фактора разви-
тия рекреационного потенциала региона несколько лучше по сравнению с 
Красноярским краем и Бурятией.  

Последний из выделенных факторов развития рекреационного потенциа-
ла Иркутской области, а именно проведение имиджевых мероприятий на Бай-
кале, проанализировать затруднительно ввиду отсутствия официальных дан-
ных. Здесь можно говорить о его вкладе только с точки зрения развития испол-
нительских искусств. Число посещений концертных мероприятий с 2007 г. уве-
личивалось только в 2008 и 2010 гг. В среднем же за период с 2007 по 2012 гг. 
число посетителей концертов сократилось на 3 %. В 2012 г. эта цифра немного 
превышала 100 тыс. чел. (табл. 8). В отличие от музейных строений, помещения 
концертных организаций по статистике находятся в более удовлетворительном 
состоянии: аварийных среди них совсем не числится, а требующих капитально-
го ремонта всего два (по состоянию на 2012 г.). Число мероприятий, которые 
проводятся концертными организациями, с 2011 г. снижается. При этом в сред-
нем за шесть анализируемых лет снижение было незначительным (0,2 %).  

 
Таблица 8 

Деятельность концертных организаций и их рекреационный потенциал 

Показатель 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Численность зрителей, присутствующих на ме-
роприятиях, проводимых концертными органи-
зациями и самостоятельными коллективами 
Минкультуры России 

114,9 130,9 111,4 135,4 132,1 101,1

Число концертных организаций и самостоятель-
ных коллективов Минкультуры России  помеще-
ния которых требуют капитального ремонта 

1 1 0 1 2 2 
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Показатель 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Число мероприятий, проводимых концертными 
организациями и самостоятельными коллектива-
ми Минкультуры России 

679 711 713 843 689 671 

Число мероприятий на 1000 туристов 1,41 1,34 1,32 1,28 0,93 0,87 
Источник: составлено по данным [2]. 
 
Следствием этого стало сокращение числа концертных мероприятий на 

1000 туристов. Если в 2007 г. на 1000 туристов приходилось 1,4 мероприятия, 
то в 2012 г. – 0,9. Таким образом, туристский потенциал исполнительских ис-
кусств в Иркутской области в настоящее время находится на низком уровне. Об 
эффекте от имиджевых мероприятий говорить сложно, но в целом, очевидно, 
что их потенциал использован не в полной мере. 

В итоге можно сделать следующие выводы. Развитие музейного дела и 
исполнительских искусств как факторов повышения рекреационного потенциа-
ла Иркутской области находится на низком уровне. Обеспеченность туристов 
ресурсами и мероприятиями снижается в этих сферах. Увеличение числа па-
мятников культурного наследия в расчете на 1000 туристов не может быть по-
казателем позитивных изменений по двум причинам. Во-первых, в статистике 
не указывается на уровень этих памятников: то есть не понятно, насколько они 
ценны для туриста. Во-вторых, если объект признан памятником, то для того 
чтобы он стал привлекательным для туристов, необходимо проделать огром-
ную маркетинговую работу. Ее уровень в настоящее время, на наш взгляд, не 
является достаточно высоким.  

Таким образом, пока в Иркутской области культурный потенциал исполь-
зован не в полной мере. Необходимы изменения по всем трем рассмотренным 
направлениям возможного развития рекреационного потенциала. 
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