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KJIIOYEBBIE KOMIIETEHIIHU
N KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTDb OPI'TAHM3AILIUN

B cratbe 000CHOBBIBAaETCA POJIb KIIIOUEBBIX KOMIIETEHUUHA B (OPMUPOBAHUU
KOHKYPEHTHOM IMOJUTHUKHN OpraHU3aliu, OTPAKEHbI Pa3INYHbIE ITOAXO0/bI K ONpeaese-
HUSIM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M €€ MHCTPYMEHTHI. Taxke mpuBeseHa kinaccuduka-
L(AsI KJIIOUEBBIX KOMIIETCHIIAMN.

Knrouesvie cnosa: KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh, KOMITETEHIIUH.

[ToHsITHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B HACTOSIIIIEE BPEMSI HE UMEET OOILIETPUHSI-
TOTO ONPENENICHUs, TaK KaK OHO IIUPOKO UCIOJIb3YETCS] IPUMEHUTENBHO KO BCEM OT-
pacisim.

[To muenuto P.E. MaHCcypoBa, KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTBbIO CUUTAETCS CIIOCO0-
HOCTh OpraHu3aluu BecTd 00pb0y 3a PHIHOK JTUOO €ro J0JI10, B 3aBUCUMOCTHU OT CTpa-
TErMH opraHu3anuu [2].

X.A. ®acxueB onpenesns KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh KaK MPEBOCXOJICTBO Opra-
HU3allMW HaJl KOHKYPEHTaMH B JJaHHBI MOMEHT BPEMEHH B ONPEICIICHHBIX CETMEHTaX
poiHKa [4].

JLH. YaitaukoBa u B.H. YailHMKOB oxapakTepu30Bai KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTb IIOCPEACTBOM €€ BaXKHBIX OCOOEHHOCTEHN, TaKMX KaK IMPUBJIEKATEIbHOCTD MPO-
IOYKIMH U CTETIEHb YA0BIETBOPEHUS TpeOOBaHUI NOTPEOUTENS B 3aBUCUMOCTH OT BU1A
npoaykiu [5, c. 13].

CuHTe3upysl NPUBEACHHBIE OINpPEAEIEHUsl, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MOYHO
OXapaKTepu30BaTh, KaK COCTA3aHHE CYyOBEKTOB 3a PHIHOK HIJIM TOBAp, CIIOCOOHOCTH
MIPEB30MTH KOHKYPEHTA B ONPEIEIECHHBIX YCIOBUSX U M0 ONPEAEICHHBIM ITapaMeTpam
(IpOoyKIMH, YCIYT, MPOIIECCOB U Mp.)

HNHCTpyMEHTOM KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBISIOTCS (haKTOPhI, Kak 00Imue, He
3aBHCSIIME OT YCIOBHMA (DYHKIIMOHUPOBAHHS (PUPMBI, TaK U crienuUuIecKue, xapak-
TEpHbIE TOJBKO JJIS1 OTNIEIBHBIX OTpaciieil 1 peIHKOB. OO1IME haKkTOphl B BUAE pecyp-
COB, BO3MO>XHOCTEH, KOMIIETEHIMI CO3Jal0T OCHOBY KOHKYPEHTHBIX HPEHUMYILIECTB
(puc. 1).

MakcumanbHOE KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO BO3HUKAET, €CIIN PECYPCHI:

00J1a1at0T MPEBOCXO/ICTBOM;

TPYJIHOBOCIIPOU3BOIUMBI;

YCTOMYMBBI K HEUTPAIU3ALINM;

UMEIOT BO3MOKHOCTD JJIUTEILHOTO MOJIb30BaHus. Takoi B3Il HA HUX [TPUBE-
nex /1.B. AptronoBoii [1, c. 74].

K coxanenuio, JOCTHXUMOCTh YHUKAJILHOCTH PECYpPCOB 3aTpyIHEHA, OCOOEHHO
U1 Majioro 6usHeca. bosbIiast yacTh U3 HUX OOIIEIOCTYIIHA U HE YHUKAJIbHA.

! Mapkosa IOnust BuktopoBHa — marucTpanT, Kadeapa MEHEKMEHTA, MAPKETHHTA U CEPBHCA, balKanbckuii
TOCYIapCTBEHHbIH yHUBEpCUTET, T. pkyTck, e-mail: markov_94@mail.ru.
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KoHEypeHTHEE
npedMywecTea

TRpATEMMYeCkH IHAYMMEIE aKTHERI
FKniouesbie KOMMNETEHLMK
Kon KYPEHTHEIE BOZMOHHOCTH

Pe CYPCEI EOMNaHuK

Puc. 1. ®opmupoBaHre KOHKYPEHTHOTO TPEUMYIIECTBA

[Ipu HanuuuM onpenesIeHHOro0 YPOBHS PECYPCOB, OpraHu3alus pa3BUBAET CIIO-
COOHOCTB K JIeATEeITLHOCTH, KOTOpasi opMUPYyeT KOHKYPEHTHBIC BO3MOKHOCTU. He Bce
KOHKYPEHTHBIE BO3MOKHOCTH paBHOIICHHBI. OJIHU 00€CTIeUNBAIOT JUIITh BRKUBAHUE
OpraHu3alliy Ha PHIHKE, TAK KaK B pAaBHOM CTEIEHU XapaKTEPHBI JJisI BCEX KOHKYPEH-
TOB. JIpyrue — coCTaBisilOT OCHOBY KOHKYPEHTHOM MOJIUTUKU OPraHU3alMU 32 CUET
CBOEH YHUKAJIBbHOCTH.

B pesynbrarte nauTenbHOr0 HAKOIJICHUS OMbITA M OOYYEHUs OpPTaHU3alMs J10-
CTUTAET BBICOKOTO MpodeccHoHaln3Ma B CBOEH NESITEeNbHOCTH, 4TO (OPMHUPYET €€
KOMITCTCHIIHH.

KomneTreHuu J0CTUTraroTCs 3HAUUTEIIbHBIMU YCUIUSIMU B PE3YJIbTATE JJTUTEb-
HOMH U IIeJIeHanpaBIeHHON paOoThl. [Ipy HAKOIJIEHUH ONbITa, OPTAHU3ALIMS IEPEXOIUT
Ha 0oJiee BHICOKMN Ka4€CTBEHHBIM YPOBEHB IIPH MPEKHEM YPOBHE H37epkek. Komme-
TEHIIUS — 3TO HE TOJILKO HAKOIIJICHHBIC OTBIT ¥ 3HAHUSI KOMIIAHUH, HO M COBOKYITHOCTb
BCEX PECYpCOB M TEXHOJOTHH OTAENbHBIX TMOJpa3feicHuil U (DYHKIIMOHAIBHBIX
HampaBJICHUI KOMITAHUH, HABBIKOB U HOY-Xay [3, ¢. 139].

[IpodeccrnonanusM MoxkeT OBITh IBYX BHIOB: OAa3MCHBIM, OCHOBAHHBIM Ha I10-
Jy4YEHHOM paHee 00pa30BaHUM COTPYAHUKOB (PUPMBI, ONBITE paOOThI, U KIFOUYEBHIM
(YHUKaJIbHBIM) — IPUOOPETEHHBIM B XOJ€ padOThl B CHEIMAIU3UPOBAHHBIX 00JACTSX.
COOTBETCTBEHHO U KOMIIETEHIIMM MOTYT OBbITh Oa3MCHBIMU U KJIFOUeBbIMU. OpraHusa-
1IUSI MOKET UMETh OOJIBIION OMBIT BO MHOTHUX HANpPaBIEHUSIX JEATEIbHOCTU, OJHAKO
JIUIIb T€ KOMIETEHIIUH, KOTOPbIe 00€CIIEUMBAIOT MPOYHYIO KOHKYPEHTHYIO TTO3UIIUIO
KOMIIaHUW U PEHTAO0EIbHOCTh BBIIIE CPEIHETO MO PBIHKY, MOXKHO Ha3BaTh KJIIOYE-
BbIMH. Takke ciaeayeT OTMETUTb, UYTO KOMITAHUH PEIKO 00JIadat0T KIHOUYEBBIMU KOM-
METEeHIUSIMU O0JIee YeM B ABYX-TPEX BUJAX JAEATECIbHOCTH.

C nomoIipl0 CpaBHEHUS KOMIETEHIIMM KOMITAHUM C aHAJOTUYHOM KOMIIETEH-
1[Mel KOHKYPEHTOB, MOXKHO OTIPE/ICTTUTh €€ YHUKaIbHOCTh. KoMIeTeH 111, B KOTOPO
KOMITaHUSI 3HAUYUTEIBHO MPEBOCXOIUT CBOUX KOHKYPEHTOB, CUUTAETCS YHHKAJIHHOM
(k1r04YeBO). YHUKaIbHAS KOMIETEHIUS OPTaHU3alluH SIBJISIETCS. OCHOBOM I co3/a-
HUS TIPOYHOI0 KOHKYPEHTHOTO mpeumyiectsa [3, ¢. 139].

KiroueBasi KOMIIeTeHIIMS SIBIISIETCS CaMOW BaKHOW M3 CUIIBHBIX CTOPOH U TJIaB-
HBIM PECYPCOM OpraHU3alliH, TaK KaK (JOPMHUPYET €€ YHUKAIBHOCTD B TJ1a3aX PHIHKA.
Yamie Bcero Kiro4YeBasi KOMIETEHIIMSI OpTaHU3alluK CBA3aHa C HEMATePUATbHBIMU aK-
TUBaMU, IEPCOHATIOM ¥ MHTEJUICKTYaIbHBIM MTOTEHIIUAJIOM.



KirroueBble KOMIIETEHIMN HE CTaTUYHBI. 11X MOKHO nepeHMMarTh, KOMUPOBAaTh U
pa3BuBath. B coorBercTBUM ¢ 3TUM ApyTroHOBa JI.B. BeIACINIIA CIenyromue KaTero-
PHUU KIIFOUEBBIX KOMIIETCHIIUM.

1. OrpaboraBiuie — KOMIETEHLMH, KOTOPBIE B35Thl BO BHUMaHUE OCHOBHBIMU
KOHKYPEHTaMU U IIPEBPATHIIMCH B OTPACIIEBbIEC CTaHAAPTHI.

2. HenepcnekTUBHBIE — KOMIIETEHIIMH, KOTOPBIE B OJvKaiiiieM Oy1yiieM MOryT
CTaTh IUPOKOAOCTYIHBIMH, HO U B JTAHHBI MOMEHT COXPAHSIOT CBOKO CHUITY.

3. YcroitunBble — KOMIETEHIIMH, KOTOPhIE MOTYT CIY>KUTh OCHOBOW i (hop-
MUpPOBaHHs CTpaTeruu Kommanu [1, c. 72].

Takum 00pazoM, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpPTaHU3AlMU, MPEX]IE BCETO, CBS-
3aHa C yCTOWYMBBIMU KOMIIETEHLIASMHU.

[TpakTHyecku Kaxkaasi OpraHu3alus UMEET XOTs Obl OJJUH CTPaTernyecKd 3Ha-
YUMBIN BUJ J€ATEIBHOCTH, B KOTOPOM OHa IpeycIiesa HaCTOJIbKO, YTOObI CUUTATh €T0
CBOEH KIIFOUeBOM KoMIteTeHIern. C OTHOW CTOPOHBI, K IPUMEPY, B KIIFOUEBYIO KOMIIE-
TEHLHUIO TIOYTH BCEX PO3HUYHBIX TOPrOBLEB BXOJUT OpraHU3alusl cObITa U TOBApOBE-
nenne. C npyroi CTOpOHBI, HEMAJIO KOMITAHHM, KOTOPBIE ITIOCTPOMIIA HA 3TOM KOMIIE-
TEHILIMU CBOKO CTPATETHIO U ITPOUTPAIIN B PE3YJIBTATE CTOJIKHOBEHUS C KOHKYPEHTOM,
KOMITIETCHIIMSI KOTOPOTO B 3TOM chepe okazanack HamHOTO Bhime [3, ¢. 140]. Takum
o0pa3oM, KIIIOUEBbIE€ KOMIETEHIIMM OOECIEeYMBAIOT KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO
JUIIb B TOM CIIy4ae, €CJIU IIPU BCEM CBOEM ITPEBOCXOACTBE SIBISAIOTCSA OJJHOBPEMEHHO
Y YHUKAJIbHBIMH.

K npumepy, kiaroueBass KOMIIETEHLHs TaKMX KPYIHBIX aBTOIPOU3BOIAUTEIEH,
kak «Toyota» u «Honday, koTopasi OCHOBBIBACTCSI HA OPraHU3AIMU TPOU3BOJICTBA Ka-
YECTBEHHBIX aBTOMOOMJIEH UM MX YCKOPEHHOE BBIBEJCHHE HA PHIHOK HOBBIX MOJIENEH
IPU HU3KOM YPOBHE U3JEpPKEK. JTO MO3BOJSAET UM 3()(PEKTUBHO KOHKYPHPOBATh HA
PBIHKE TPAHCHOPTHBIX cpeacTB. Taxxke, Onaronapsi yHUKaJIbHON KOMIETEHIIUU B TEX-
HOJIOTHH ITPOU3BOICTBA TUIOCKMX MOHUTOPOB KOMIaHUU «Sharpy yiaaock 3aHsTh JU-
IUPYIOIIME MO3ULIMHA HAa MHPOBOM PBIHKE KUIAKOKPUCTAJUIMYECKUX JKPAHOB. YHU-
KaJbHast komrereHus «Intely B pa3paboTke HOBBIX MOKOJCHHN MHKPOIPOIIECCOPOB
oOecrieunsia KOprnopanuuu CyleCTBEHHOE MOJI0KEHNE B chepe NePCOHATbHBIX KOMITb-
rorepos [3, c. 140].

KiroueBbie KOMIIETEHIINH, MPU UX MPABHIBHOM (OPMUPOBAHUHU, CTAHOBATCA
CTPATErnYECKH 3HAYMMBIMU AKTUBAMH. JTO YaCTh I'yABUILIA, KOTOPYIO, K COXKAJICHHUIO,
HEBO3MOYKHO OLICHWTH B BHJIE CTOMMOCTHOI'O aKTHWBa. B cHHTE3e ¢ pecypcaMu, BO3-
MO’KHOCTSIMM ¥ aKTHUBAMH OPTaHU3ALMU KIF0UYEBbIE KOMIIETEHIIUN (POPMUPYIOT KOHKY-
PEHTHBIE IPEUMYILIECTBA OPraHU3aLINN.
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