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В статье проанализированы формы взаимодействия крупного и малого 

бизнеса и этапы эволюции взаимодействия крупных компаний с малым бизне-
сом. Обосновывается появление новых видов предпринимательской деятельно-
сти и объясняются причины сотрудничества между крупными и малыми компа-
ниями в России.  
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Для современной экономической системы России одним из ключевых 

условий устойчивого развития является использование принципов предприни-
мательской экономики. К ним относится и эффективное взаимодействие круп-
ного и малого бизнеса, оказывающее влияние на качество экономического роста. 
Это говорит о необходимости определения наиболее актуальных форм взаимо-
действия малого и крупного бизнеса.  

Понимание роли малого, среднего и крупного бизнеса требует ясного пред-
ставления о том, какие места они занимают в национальной экономике и каковы 
их отличительные особенности. Крупный бизнес в основном определяет эконо-
мическую и техническую мощь страны. Он тяготеет к интеграции, поглощая и 
контролируя более мелких партнеров; интегрируясь в международные струк-
туры, частично теряет свою независимость, подпадая под более сильные транс-
национальные структуры. Средний бизнес в большей мере зависит в своей дея-
тельности от внутренней экономической конъюнктуры и вынужден конкуриро-
вать внутри своей группы, а также с крупными отечественными и иностранными 
компаниями.  Малый бизнес представляет собой самый многочисленный слой 
мелких собственников. 

Специалисты отмечают, что малые фирмы наиболее гибкие. Средние 
фирмы берутся за производство только там, где сформировались особые и при 
этом достаточно долговременные потребности [5]. Однако субъекты малого и 
среднего бизнеса продолжают испытывать определенные трудности в производ-
ственной сфере. Это обусловлено, в частности, теми проблемами, с которыми 
они сталкиваются при осуществлении предпринимательской деятельности в про-
мышленности: отсутствие свободных финансовых ресурсов; сложности с нахож-
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дением клиентов и рынков сбыта; трудности с приобретением сырья и материа-
лов в связи с отсутствием доступа к ним и другими. Решению подобного рода 
проблем субъектам малого и среднего бизнеса, функционирующих в промыш-
ленных отраслях, в состоянии помочь крупные предприятия, которые готовы вы-
ступать по отношению к ним в роли стратегических партнеров. 

Следует отметить, что в современной России можно выделить несколько 
этапов эволюции взаимодействия крупных компаний с малым бизнесом. 

Первый этап (1992–1997 годы) – реформируемый (приватизационный). 
Государственные предприятия промышленности в данный период зачастую 
разукрупнялись и приватизировались в виде отдельных небольших подразделе-
ний, порой объединенных единой технологической цепочкой, но способных су-
ществовать в определенной степени самостоятельно. Вместе с тем вновь воз-
никшие малые компании еще нуждались в производственных отношениях с бо-
лее крупными заводами – «материнскими» структурами и поэтому группирова-
лись вокруг них. 

Второй этап (1998–2002 годы) – финансово-экономический. Малые пред-
приятия на данной стадии выполняли особые функции, позволяющие крупным 
предприятиям более выгодно использовать в своих интересах финансовую и 
налоговую политику государства, а также иные преференции, которые получили 
представители малого бизнеса в рамках законодательства о малом бизнесе. 

Третий этап процесса взаимодействия малого и крупного бизнеса и фор-
мирования его механизмов – научно-производственный и производственно-тех-
нологический. В этот период крупные предприятия стали использовать меха-
низмы взаимодействия с субъектами малого предпринимательства в промыш-
ленности с учетом их конкурентных преимуществ перед корпорациями. 

Таким образом, формируется вполне цивилизованная и устойчивая модель 
взаимодействия малого и крупного бизнеса, адаптированная к рыночной среде. 
Временные рамки вышеуказанных стадий формирования и адаптации механиз-
мов сотрудничества малого и крупного бизнеса в отечественной промышленно-
сти носят условный характер. Причинно-следственные и правовые основания 
формирования механизмов взаимодействия нередко различались в зависимости 
от условий и специфики отраслей промышленности [7]. 

Сущность процесса взаимодействия заключается во взаимовыгодном со-
трудничестве, а также во взаимной безопасности для поддержания стабильности. 
Взаимодействие – это объективная и универсальная форма движения и развития, 
которая определяет существование и структурную организацию любой матери-
альной системы. 

При определении понятия формы взаимодействия следует исходить из ос-
новополагающего понимания данного явления как связи и способа взаимодей-
ствия частей и элементов предмета и явлений. Формы организации взаимодей-
ствия показывают, как одна сторона побуждает другую к выполнению действий, 
которые необходимы для нее на данном этапе. 

К основным формам взаимодействия крупного и малого бизнеса в совре-
менных условиях можно отнести: франчайзинг и холдинговые структуры как 
формы взаимодействия малого и крупного бизнеса через управление; венчурное 
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финансирование; лизинг; кластеризацию; аутсорсинг; аутстаффинг; субподряд. 
На базе крупных предприятий реального сектора предпринимательская деятель-
ность наиболее часто возникает в виде следующих форм: интрапренерство; ин-
кубаторство; сателлитная форма. 

Одной из современных форм взаимодействия крупного и малого бизнеса 
является система франчайзинга, в которой крупная компания создает свою соб-
ственную внутреннюю структуру, включающую все бизнес-функции, связанные 
с передачей нематериального актива. Эта форма дает возможность создать но-
вый бизнес, выйти на новые рынки и т.д.  

Холдинг – это система предприятий, включающая холдинговую и дочерние 
компании, действующая на основании преобладающего участия холдинговой 
компании в деятельности дочерних [3]. 

Венчурное финансирование является еще одной формой взаимодействия 
крупного и малого бизнеса и предполагает создание крупным бизнесом малых 
предприятий для реализации конкретных инновационных проектов.  

Лизинг, как форма взаимодействия – это деятельность крупного бизнеса, 
направленная на финансирование малого бизнеса. Он осуществляется в форме 
передачи субъектам малого и среднего бизнеса соответствующего имущества в 
аренду чаще всего с правом последующего выкупа.  

Кластеризация – еще одна форма взаимодействия крупного и малого биз-
неса. Кластер – это группа географически соседствующих взаимосвязанных ком-
паний и связанных с ними организаций, действующих в определенной сфере и 
характеризующихся общностью деятельности и взаимодополняющие друг 
друга. В основе этого взаимодействия лежит модернизационный процесс, бази-
рующийся на инновациях.  

Аутсорсинг – эффективная форма взаимодействия малых и крупных фирм 
в современных условиях. Внедрение его в практику позволяет снизить постоян-
ные расходы, увеличить конкурентоспособность бизнеса, повысить эффектив-
ность деятельности за счет передачи не основных видов бизнеса малому пред-
приятию-аутсорсеру.  

Аутстаффинг – вывод собственного персонала компании за пределы 
штата компании-заказчика и оформление его в штат компании-провайдера, при 
этом он продолжает работать на прежнем месте и выполнять свои прежние обя-
занности, но обязанности работодателя по отношению к нему выполняет уже 
компания-провайдер [4]. 

Субподряд является еще одной формой взаимодействия крупного и малого 
бизнеса, которая распространена в сфере производства. Причинами использова-
ния данной формы взаимодействия являются: более низкие издержки производ-
ства у субподрядчика; временная потребность производственных мощностей на 
крупном предприятии из-за перегруженности заказами; потребность в производ-
стве небольших партий товаров и т.д. 

Интрапренерство – это образование в рамках крупного предприятия не-
большого, часто временного коллектива для разработки или реализации некото-
рой идеи, необходимой для повышения технического уровня крупного предпри-
ятия [1, с. 149]. 
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Инкубаторство – «выращивание» малого предприятия, предоставление 
ему разной помощи на этапах его развития. 

Сателлитная форма – формирование малых фирм-сателлитов – разных 
дочерних предприятий, имеющих родственные связи с «родителями», образова-
ние небольших предприятий, с юридической точки зрения самостоятельных, но 
в тоже время экономически зависимых от базовой структуры [2]. 

Успешное развитие экономики в стране в целом, во многом определяется 
взаимодействием крупного и малого бизнеса, которые являются основными эле-
ментами экономической системы. Крупный бизнес привносит в эту систему ста-
бильность и управляемость, определяет развитие и уровень эффективности ры-
ночного хозяйства и структурирует экономику в целом. Малый бизнес, форми-
рующий конкурентную среду, обеспечивает гибкость и индивидуальный подход, 
а также обладает способностью максимально быстро адаптироваться к изменив-
шимся внешним условиям. 

Процесс управления взаимодействием крупного и малого бизнеса имеет в 
целом хаотичный характер. Возникает множество организационных, финансо-
вых и кадровых проблем в процессе практической реализации этого взаимодей-
ствия [1, с. 151]. В этой связи необходимо проводить не только исследования, 
позволяющие строить оптимальные производственно-технологические цепочки 
взаимодействия малого и крупного предпринимательства, но и совершенство-
вать нормативно-правовую базу этого взаимодействия, что позволит оптимизи-
ровать структуру предпринимательства и повысить его конкурентоспособность.  

Таким образом, система взаимодействия субъектов малого и крупного 
предпринимательства представляет собой совокупность реальных субъектов и 
объектов взаимодействия, обладающих определенностью связей и отношений, 
функционирующую с целью достижения положительного синергетического эф-
фекта [6]. Можно отметить, что развитие и появление новых форм взаимодей-
ствия крупного и малого бизнеса – это эволюционный процесс на современном 
этапе. Он связан с характерными для инновационной экономики процессами, та-
кими как: рост роли научно-технического прогресса, развитие информационных 
технологий и т.д. Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что создание 
новых форм взаимодействия малого и крупного бизнеса необходимо. Резуль-
таты, полученные за счет взаимодействия малого и крупного бизнеса, способ-
ствуют повышению эффективности работы как данных предприятий, так и эко-
номики страны в целом. 
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