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Для того, чтобы предприятию успешно конкурировать в рыночных усло-

виях, специалистам компании необходимо грамотно управлять производствен-
ным потенциалом, чтобы, опираясь на его качественные и количественные ха-
рактеристики принимать важные стратегические решения, которые позволяют 
компании расширять долю рынка, соответственно увеличивать прибыль. Пони-
мание важности определения производственного потенциала компании, позво-
ляет организации лучше решать краткосрочные и долгосрочные задачи. В дан-
ном контексте повышенного внимания требует определение не только понятия 
производственного потенциала, а также выявление подходов к определению 
данного термина.   

Сегодня экономисты выделяют 3 основных подхода к определению поня-
тия производственный потенциал – ресурсный, целевой и результирующий. 
Рассмотрим определение каждого подхода.  

В экономической теории наиболее распространенным является определе-
ние производственного потенциала с точки зрения ресурсного подхода.  

Е.Ю. Ерегин дает определение производственному потенциалу как сумме 
ресурсов, занятых в производственной деятельности: финансовых, материаль-
ных, нематериальных, интеллектуальных, информационных, технологических, 
инновационных и других ресурсов [4]. 

Своеобразный подход к определению исследуемого термина дает 
Л.Д. Ревуцкий. Автор ограничивает производственный потенциал рамками од-
ного ресурса – персонала предприятия. Экономист придерживается мнения, что 
трудовые ресурсы являются связующим звеном на предприятии, без которого 
невозможен процесс производства продукции, поэтому рассчитывать производ-
ственный потенциал он рекомендует как норму рабочего времени основного 
производственного персонала за определенный промежуток времени [7].  
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Безусловно, недостатком ресурсного подхода является невозможность в 
ходе анализа учитывать экономический эффект от взаимодействия всех ресур-
сов предприятия, другими словами синергетический эффект. 

В рамках результативного подхода экономисты рассматривают производ-
ственный потенциал предприятия как систему, благодаря которой компания 
способна выпускать новые товары и услуги. 

Существенным плюсом данного подхода является простота в количе-
ственном и качественном подсчете производственного потенциала. Так к ос-
новным элементам, входящими в состав производственного потенциала, в рам-
ках ресурсного подхода относятся активы предприятия (оборотные и основные 
средства) и трудовые ресурсы [3]. 

Так Т.Б. Бердникова дает определение производственному потенциалу 
как совокупности ресурсов, направленной на реализацию различных видов 
продукции или на оказание услуг [1]. 

М.К Старовойтов и П.А. Фомин приравнивают понятие производственно-
го потенциала к экономическим отношениям между хозяйствующими субъек-
тами, возникающим на базе производственного результата, возможного при 
грамотном использовании ресурсов предприятия 

М.К. Старовойтов и П.А. Фомин определяют производственный потен-
циал как систему экономических отношений, возникающих между хозяйству-
ющими субъектами на макро- и микроуровнях по поводу получения макси-
мально возможного производственного результата, который может быть по-
лучен при наиболее эффективном использовании производственных ресурсов, 
при имеющемся уровне техники и технологий, передовых формах организа-
ции производства [8]. 

Также в литературе очень часто можно встретить трактовку «производ-
ственного потенциала» через призму целевого подхода. В данном подходе про-
изводственный потенциал – это, в первую очередь, принцип максимизации эф-
фекта при минимальных ресурсах. 

А.Э. Воронкова, В.П. Пономарев и Г.И. Дибнис трактуют производствен-
ный потенциал как возможность исследуемого предприятия выпускать задан-
ный объем продукции, необходимый для эффективной деятельности компании, 
в соответствии с ее целями и миссией [2]. 

Помимо трактовок ресурсного, целевого и результативного подходов к 
определению производственного потенциала, выделяют направление, в кото-
ром некоторые ученые приравнивают понятие «производственный потенциал» 
к термину «производственная мощность». Например, Ю.Ю. Донец. Согласно 
его трактовке производственная мощность – максимально возможный выпуск 
готовой продукции за отведенный промежуток времени [6]. Безусловно, произ-
водственная мощность также отражает максимально возможный объем выпус-
каемой предприятием продукции, однако при ее расчетах не учитывается влия-
ние информационной и технологической базы организации [5]. Тем самым 
производственную мощность можно считать одной из характеристик производ-
ственного потенциала предприятия. 
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Обращая внимание на данные подходы, сформулируем общее определе-
ние, которое, по возможности, будет учитывать достоинства и недостатки дан-
ных направлений. По нашему мнению, производственный потенциал – эконо-
мические возможности, направленные на обеспечение положительных резуль-
татов хозяйственной деятельности предприятия, возникающие путем взаимо-
действия между собой материально-технических, трудовых, а также информа-
ционных ресурсов. Данное определение учитывает 3 основных подхода к опре-
делению термина производственный потенциал – ресурсный, целевой, резуль-
тативный. 
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