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государства и формирования нефтехимических кластеров. Обосновывается важ-
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Повышение качества государственного регулирования НГК напрямую вза-

имоувязано с увеличением отдачи от использования энергетического потенци-
ала, составляющего основу устойчивого развития РФ в условиях трансформаци-
онной экономики. Нивелирование амплитуды колебаний экзогенных и эндоген-
ных потрясений задает определенный стабильный вектор развития комплекса, 
позволяющий находить пути решения для большинства возникающих внутри-
экономических проблем. Сбои и недочеты в системе механизма функционирова-
ния НГК должны корректироваться за счет государственных нормативных актов 
и программ развития, направленных на тесное сотрудничество с международ-
ными энергетическими организациями, в частности, с ОПЕК. 

Отдача от нефтегазовой отрасли будет неполной, если не обеспечена каче-
ственная экономическая инфраструктура, и в основном, ее транспортная составля-
ющая. Кроме того, комплекс должен быть нацелен на обеспечение потребностей 
населения и промышленности, т.е. произойти переход от экспортоориентирован-
ной системы первичного непереработанного сырья к энергоиндустриальной. 

Развитие НГК должно проходить без серьезных структурных перекосов в 
рамках направлений, заданных в нормативно–правовых документах. Значитель-
ные расхождения фактических результатов с плановыми показателями будут 
свидетельствовать о непрофессионализме при выставлении прогнозных оценок 
и неучете значимых факторов. Следование инновационному сценарию развития 
поможет избежать многих возникающих внутрисистемных проблем, в полной 
мере способствовать осуществлению социально-экономических задач, а значит, 
в более короткие сроки поможет перейти на качественно иной стандарт жизни 
для населения. 

Безусловно, современное положение дел в российской экономике показы-
вает высокую степень зависимости от спроса на отечественное сырье на внешних 

                                                           
* Трофимов Сергей Евгеньевич – аспирант, кафедра экономики и управления бизнесом, Байкальский гос-

ударственный университет, г. Иркутск, e–mail: tennisist91@mail.ru. 
** По материалам научно-практической конференции 2015 года «Совершенствование экономической, ин-

новационной и управленческой деятельности экономических систем». 



2 

энергетических рынках. Рассмотрение в целом вектора снижения данной сте-
пени в плоскости развития предприятий глубокой очистки и переработки, а 
также иных промышленных производств, является наиболее простым и рацио-
нальным решением. Однако практическая реализация представленного направ-
ления может выявить различные проблемные аспекты [7]. 

Одним из них является резкий всплеск инфляции, который может про-
изойти ввиду вливания значительного объема финансовых ресурсов, законсер-
вированных в данный момент в Резервном фонде и ФНБ, на цели строительства 
указанных предприятий. В этом случае политика Правительства должна быть 
нацелена на сдерживание инфляционных ожиданий, т.е. фактически использо-
ваться кейнсианская модель государственного регулирования. Итоговым резуль-
татом ее внедрения вполне может стать полное оздоровление российской эконо-
мики, создание необходимых предпосылок для укрепления национальной ва-
люты и доверия зарубежных инвесторов, а также корректировка дальнейших 
стратегических планов, касающихся социально-экономического развития. 

Вхождение на глобальный топливно-энергетический рынок, сопровож-
даемое более тесным взаимодействием с крупнейшими потребителями, 
должны не только проходить безболезненно, но и укрепить позиции отече-
ственных товаропроизводителей в прочих сегментах. Хотя и считается, что 
ценообразование в нефтегазовом секторе происходит силами спроса и предло-
жения, ввиду важнейшей значимости данных ресурсов, позиция Правитель-
ства должна быть нацелена на осуществление жесткой ценовой политики, в 
частности, на предотвращение резких колебаний и недопущении значитель-
ного снижения. Особое внимание целесообразно обратить на детальную про-
работку возможностей использования альтернативных источников энергии, в 
первую очередь, сланцевого газа и биотоплива. 

Бесперебойное обеспечение отраслей энергоресурсами будет способство-
вать повышению конкурентоспособности российских предприятий. Возможно-
сти для реализации поставленных задач являются достаточно обширными, од-
нако существует потребность в эффективной кредитной политике в отношении 
перспективных проектов ЧГП, составляющих их инфраструктурную основу. 
Необходимо задействовать все механизмы системы государственного регулиро-
вания, использовать усовершенствованную практику их внедрения. Следование 
инновационному сценарию обеспечит увеличение доли промышленности и дру-
гих отраслей, косвенно связанных с энергетикой, в структуре разреза экономики. 
Устойчивость системы к внешним рискам невозможна без должного качества за-
конодательной базы и судебной системы. Стратегическая миссия НГК заключа-
ется в полном удовлетворении внутреннего спроса по разумным ценам при от-
стаивании позиций государства на международных рынках. Переход на новый 
технологический уровень и создание благоприятной деловой среды являются 
естественными аспектами успешной конкурентной борьбы в жестких условиях 
трансформации мировой финансово-экономической системы [6]. 

Реализация стратегических показателей комплекса, составляющего основу 
национального производства, позволит повысить долю инновационной продук-
ции российских предприятий, вывести всю систему на новый виток развития, а 
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также уменьшить расслоение населения по уровню дохода. Рациональное сокра-
щение удельного веса НГК в структуре рыночного хозяйства при эффективном 
регулировании со стороны государства обеспечит качественно иной уровень от-
дачи промышленности, способствующий, в значительной мере, подъему эконо-
мики. Снижение отраслевой концентрации и ее последующая диверсификация 
существенно снизят риски зависимости от цен на продукцию комплекса и, в 
определенной степени, увеличат степень интегрированности в международные 
торговые отношения за счет усиления конкурентоспособности смежных отрас-
лей. Кроме того, следствием роста совокупного спроса обычно являются круп-
ные научно-технические достижения и введение в эксплуатацию модернизиро-
ванных производств с высокой добавленной стоимостью. 

Общий эффект обещает быть значительным: реализация потенциала раз-
вития российской экономики связана не только с огромными минерально-сырь-
евыми запасами, но и с высоким уровнем человеческого капитала, ростом про-
изводительности труда, совершенствованием транспортно-логистических арте-
рий и результативной внешнеэкономической деятельностью. Фактически, эф-
фективное государственное регулирование способно не только вывести на тра-
екторию устойчивого развития, но и достичь ключевых макроэкономических це-
лей, включая рост благосостояния и увеличение средней продолжительности 
жизни населения. 

Формирование долгосрочного прогноза расширения отраслевого произ-
водства невозможно без проработки потенциальных угроз, связанных с исполь-
зованием альтернативных источников энергии. Задача Правительства, в общем 
виде выраженная как обеспечение государственных интересов на внешнеполи-
тической арене, в конкретном случае сводится к корректировке промежуточных 
актов и устранению возникающих проблем, не изменяя при этом стратегических 
целей. Создание нефтехимических кластеров и других точек производственного 
роста ускорит экономическое развитие территорий Восточной Сибири и Даль-
него Востока, обеспечит увеличение товарооборота со странами Юго-Восточной 
Азии и притока иностранного капитала, играющего значительную роль в инно-
вационности конечной продукции [3]. 

С большой долей уверенности можно говорить о том, что стратегическая 
перспектива социально-экономического развития России все же связана с НГК. 
При оптимистическом сценарии его роль будет заключаться в качестве эффек-
тивного поставщика продукции для интенсивно развивающихся остальных сег-
ментов рынка, в обеспечении национальной энергетической безопасности и до-
ступности цен для внутреннего потребления, а не только как главного экспор-
тера. При любом сценарии комплекс продолжит решать важнейшие социальные 
проблемы и задавать ориентиры при определении дальнейших макроэкономиче-
ских параметров. 

Совокупный спрос отечественного потребителя в перспективе будет обу-
словлен изменениями удельного веса связанных отраслей, снижением их зависи-
мости от внутренних поставок, а также темпами роста основных показателей. 
Ввод в эксплуатацию мощностей, направленных на производство высокотехно-
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логичной инновационной продукции, сократит долю сегмента, обеспечиваю-
щего национальные топливно-энергетические потребности. Отсутствие новых 
точек роста будет означать воздействие рискованной во многих отношениях мо-
дели развития, заключающейся в возрастающих темпах потребления нефти и 
газа. Кроме того, волатильность мировых финансовых рынков, определяющих 
ценообразование на топливную энергетику, является труднопредсказуемой. При 
этих условиях может произойти застаивание системы и не наблюдаться должной 
отдачи от использования минерально-сырьевой базы. 

На внешних рынках при любом сценарии развития Россия останется на ве-
дущих позициях: импорт продукции НГК по-прежнему будет составлять основу 
международного товарооборота, предполагающую в оптимальном варианте ее 
значительное структурное сокращение, даже при полной загрузке имеющихся 
транспортных потоков. Однако вопрос о будущем нефтегазовой отрасли в гло-
бальной системе энергопотребления является крайне дискуссионным. Появле-
ние новых крупных игроков в данном сегменте, переход отсталых стран в кате-
горию развивающихся, ввод в эксплуатацию крупнейших неразработанных ме-
сторождений, в том числе с трудноизвлекаемыми запасами, могут в полной мере 
удовлетворить глобальный спрос. Тем не менее, постоянный поиск альтернатив-
ных источников энергии и научно–технические разработки, связанные с сокра-
щением потребления, должны принести качественные результаты уже в обозри-
мой перспективе [5]. 

Благодаря регулированию отрасли осуществляется содействие устойчи-
вому развитию всей экономики, в том числе за счет выстраивания доверитель-
ных долгосрочных отношений с зарубежными партнерами. Примером может по-
служить переориентация отрасли на азиатское направление, в частности, строи-
тельство газопровода «Сила Сибири» и подписание в мае 2014 г. 30-летнего кон-
тракта на поставку российского газа между «Газпромом» и CNPC, в значитель-
ной мере обусловленное угрозой экономических санкций со стороны США и ЕС. 

Изменение международной обстановки оказало значительное влияние на 
структуру торгового оборота в топливно-энергетической сфере. Нефтегазовый 
комплекс стал снова тесно взаимосвязан с политической ситуацией в России и в 
мире, при этом личные амбиции руководителей отдельных государств периоди-
чески превалируют над их национальными интересами. Ставится серьезный во-
прос о рациональности их поведения во взаимоотношениях с одним из главных 
игроков на мировом энергетическом рынке. 

Приоритетом внешней политики в отрасли является усиление влияния за 
рубежом российских нефтегазовых компаний за счет увеличения экспорта сырья 
глубокого предела, освоения новых сегментов и внедрения на внутреннем рынке 
передового зарубежного опыта. В связи со стратегической значимостью НГК, 
особое внимание на правительственном уровне целесообразно уделить качеству 
кадров в области государственного регулирования комплекса, которое, в насто-
ящий момент, уступает уровню менеджмента крупнейших компаний. Недоста-
точная весомость отводится вопросу развития отдельных добывающих регионов, 
когда большая часть доходов идет в федеральный бюджет, оставляя, тем самым, 
недостаточно средств для улучшения региональной и местной инфраструктуры. 
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Взаимовыгодные контракты в нефтегазовой сфере составляют фундамен-
тальную основу экономических отношений между странами. Интегрированность 
в мировой топливно-энергетический рынок обеспечивает государство–участ-
ника своевременной и достоверной информацией обо всех изменениях, происхо-
дящих в отрасли, качестве ее управления в сравнении с зарубежными моделями, 
а также возможностью совершенствовать собственные технические разработки. 

Использование человеческого потенциала, в частности проведение поли-
тики, направленной на возвращение в страну ведущих ученых, задает новый 
тренд отраслевого развития. Как уже было отмечено, долгосрочная перспектива 
развития НГК связана с сокращением его доли в структуре рыночной экономики 
и наращивании темпов производства в остальных сегментах, в первую очередь 
промышленности до уровня ведущего сектора. Более диверсифицированная си-
стема обладает большими возможностями становления и расширения ввиду тех 
причин, что некоторые из ее отраслей могут показывать темпы роста, суще-
ственно превышающие средние, а также снижения колебаний ценовых рисков. 
Преобладающую роль в составе экспорта нефти и газа должна занимать продук-
ция глубокой степени переработки, являющаяся важным фактором в вопросе 
увеличения нефтегазовых доходов федерального бюджета [7]. 

Внешнеэкономическая миссия крупнейших российских компаний сво-
дится к бесперебойным поставкам отечественных энергоносителей зарубежным 
партнерам. Их стратегическими задачами являются снижение издержек строи-
тельства и обслуживания нефте- и газопроводов, защита окружающей среды в 
районах добычи, а также использование новейших разработок при стимулирова-
нии поступательного роста экспортоориентированного механизма функциони-
рования НГК. 

Исходя из вышесказанного, можно отметить степень ответственности Рос-
сии в международном нефтегазовом вопросе в качестве ведущего мирового экс-
портера, как направленной на стабильное долгосрочное партнерство, формиру-
ющее политическую повестку дня в прочих элементах межгосударственного вза-
имодействия. Его основой должны выступить высокотехнологичная перерабо-
танная продукция и активная деятельность отечественных корпораций на новых 
и не открытых на сегодняшний день рынках сбыта, в частности, совместное осво-
ение месторождений и сотрудничество при строительстве современных произ-
водств. Кроме того, регулирование НГК на правительственном уровне должно 
предусматривать поиск различных вариантов решения возникающих отраслевых 
вопросов и создание моделей, альтернативных действующей, предназначенных 
для ведения корпоративной деятельности в международном масштабе. Эффек-
тивность данных моделей будет определяться ростом нефтегазовых доходов фе-
дерального бюджета при неизменных ценах на энергоносители и объеме прода-
ваемых ресурсов, а следствием являться увеличение продолжительности потреб-
ления действующих запасов и, в незначительной мере, высокая секторальная ди-
версифицированность экономики. Таким образом, решающую роль в формиро-
вании позитивного инвестиционного имиджа здесь играют выполнение соб-
ственных обязательств, привлекательная социокультурная среда, полная осве-
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домленность в нормативно-правовом аспекте, региональной и местной специ-
фике, а также, в первую очередь, возможности для эффективного вложения фи-
нансовых ресурсов [1]. 

Конечная цель регулирования НГК сводится к обеспечению интересов жите-
лей страны и созданию условий, благоприятных для ведения бизнеса. Необходи-
мые изменения в структуре экономики невозможны без достижения стратегиче-
ских задач, выводящих комплекс на качественно новый этап своего развития. Ре-
шение поставленного вопроса заключается в стабильно функционирующей внут-
ренней институциональной среде, которая способствует укреплению позиций 
предприятий ТЭК и притоку дополнительного объема иностранного капитала. 

 
Список использованной литературы 

1. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Россий-
ской Федерации до 2020 г : распоряжение Правительства РФ № 1662-р от 
17 нояб. 2008 г. 

2. Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период 
до 2020 г. : распоряжение Правительства РФ № 2227-р от 8 дек. 2011 г. 

3. Стратегия социально-экономического развития Дальнего Востока и Бай-
кальского региона на период до 2025 г. : распоряжение Правительства РФ 
№ 2094-р от 28 дек. 2009 г. 

4. Стратегия социально-экономического развития Сибири до 2020 г. : рас-
поряжение Правительства РФ № 1120-р от 5 июля 2010 г. 

5. Энергетическая стратегия России на период до 2030 г. : распоряжение 
Правительства РФ № 1715-р от 13 нояб. 2009 г. 

6. Генеральная схема развития нефтяной отрасли до 2020 г. : приказ Мини-
стерства энергетики РФ № 212 от 6 июня 2011 г. 

7. Куликов В.В. О «болевых точках» социально-экономического развития 
России / В.В. Куликов // Российский экономический журнал. – 2009. – № 1–2. – 
С. 3–16. 
 


	С.Е. Трофимов0F
	ЗНАЧЕНИЕ НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РФ**

