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Важную роль в инновационном развитии национальной экономики лю-
бой страны играет ее энергетический сектор, представляющий собой совокуп-
ность отраслей промышленности, деятельность которых направлена на удовле-
творение потребностей хозяйствующих субъектов и физических лиц в энергии. 
В статье рассматриваются инвестиционные проблемы в электроэнергетической 
отрасли. Предложены пути их ускоренного развития. 
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 Для Российской Федерации значение энергетического сектора особенно 

велико, поскольку наша страна обладает крупнейшими мировыми запасами 
топливно-энергетических ресурсов, а также имеет уникальные природно-
климатические условия для генерации энергии из возобновляемых источников. 
Российский энергетический сектор вносит наибольший вклад в ВВП страны и 
дает наибольшие налоговые поступления, а также обеспечивает занятость мил-
лионам работников не только внутри сектора, но и в большом количестве 
смежных отраслей.  

Представляется крайне важным объективно оценивать ту потенциальную 
роль, которую способно сыграть инновационное развитие российского энерге-
тического сектора в вопросах не только социально-экономического развития 
государства, но и в определении места и судьбы, но 

и в определении места и судьбы России в мировом энергетическом, эко-
номическом и политическом пространстве. 

Процесс интеграции российской экономики в глобальное экономическое 
пространство требует определенные социально-экономические и политические 
изменения, а также активирует механизмы образования холдинговых структур 
как способа повышения конкурентоспособности хозяйствующих субъектов всех 
отраслей экономики. Данная практика является отражением экономических про-
цессов развитых стран, которые убедительно доказали эффективность наличия в 
экономической жизни общества энергетических холдингов, обладающих полной 
производственной цепочкой, начиная от добычи сырья и заканчивая генерацией 
и предоставлением электрической энергии населению [3, с. 38]. 
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Реорганизация компаний энергетического сектора в части топливно-
энергетического комплекса (ТЭК) не привела к достижению тех эффективных 
индикаторов, которые были изначально запланированы. Как нам кажется, точ-
кой преткновения является степень и объем государственного регулирования 
развития входящих в ТЭК отраслей промышленности. При этом важно отме-
тить, что топливно-энергетический комплекс – стратегически важная отрасль 
все еще сырьевой экономики России, поэтому в ближайшее время кардиналь-
ных изменений ожидать явно не следует. В этом ключе наиболее гибкими и 
подготовленными к реорганизационным преобразованиям выступили инфра-
структурные отрасли российского энергетического сектора, а именно электро-
энергетика. 

Следует отметить, что первоначально необходимость реформирования и 
реорганизации электроэнергетической отрасли была обусловлена техническими 
факторами, а именно особенностью системы российского электроснабжения, 
которая характеризовалась неравномерным размещением генерирующих мощ-
ностей, а также зависимостью многих регионов страны от межсистемных пере-
токов электроэнергии [2, с. 3]. 

Инвестиционные проблемы в электроэнергетической отрасли возникли в 
результате перехода страны на рыночные условия хозяйствования. На началь-
ном переходном этапе наблюдалась деформация воспроизводственной структу-
ры общественного продукта и полное отсутствие какой-либо инвестиционной 
политики, ориентированной на поддержание не только расширенного, но и 
простого воспроизводства в отрасли. Однако, данные проблемы не были спе-
цифическими для энергетической отрасли, в схожем положении находилось 
большинство других отраслей промышленности.  

Стало очевидным, что инвестиционный процесс во многом зависит от 
общей государственной инвестиционной политики, состояния в финансовой и 
бюджетной сферах, существующего налогового режима и системы налоговых 
льгот и преференций, а также иных макроэкономических факторов. 

В современных условиях ключевым фактором ускоренного развития 
электроэнергетической отрасли России должна стать эффективная и рацио-
нальная инвестиционно-инновационная политика, главной конечной целью ко-
торой будет являться внедрение в производственно-технологический процесс 
последних отечественных и зарубежных достижений научно-технического про-
гресса в области передовых, «прорывных» технологий, а также новых форм ор-
ганизации труда и менеджмента.  

При переходе к рыночной экономике электроэнергетическая отрасль од-
ной из первых почувствовала острый дефицит ключевого источника финанси-
рования инвестиционного процесса – бюджетных средств. В результате этого 
произошел поступательный переход к политике реализации и финансирования 
конкретных инвестиционных проектов на основе рыночных методов и техноло-
гий, с использованием собственных и заемных источников финансирования. 

Именно ограниченность финансовых ресурсов выступила главной причи-
ной концептуального изменения инвестиционной политики хозяйствующих 
субъектов электроэнергетической отрасли и существенной реконструкции всей 



3 

инвестиционной сферы, включая, в первую очередь, систему капитального 
строительства в электроэнергетике.  

В качестве определяющих направлений новой инвестиционной политики 
Е.М. Гармаева выделяет [1, с. 53]:  

1. Переход от государственных источников финансирования к инвести-
ционным средствам частных и коллективным инвесторов, как отечественных, 
так и зарубежных. 

2. Создание и развитие свободного рынка инвестиционных ресурсов для 
электроэнергетической отрасли. 

3. Приоритетное инвестирование высокорентабельных и быстроокупае-
мых инвестиционных проектов. 

4. Переход на новые формы, а также методы и технологию управления 
энергетическими инвестиционными проектами. 

Неоспоримо, что данный подход нуждается в высокопрофессиональном 
использовании полного спектра организационных, кадровых и финансовых 
технологий, а также детальной проработки бизнес-планов и технико-
экономических обоснований инвестиционных проектов в электроэнергетиче-
ской отрасли с учетом специфики современной социально-экономической си-
туации в стране. 

Функционирование и развитие электроэнергетической отрасли оказывает 
огромное влияние на текущее состояние российской экономики в целом, и кон-
курентоспособность энергоемких промышленных производств в частности. 
При этом отметим, сложившаяся в отрасли система управления хозяйствующи-
ми субъектами не отвечает предъявляемым к ней мировым стандартам управ-
ления жизнеобеспечивающими отраслями промышленности. Функционирова-
ние электроэнергетических компаний во многом определяет развитие отраслей 
промышленного производства, рыночной инфраструктуры, сельского хозяйства 
и социальной сферы [4, с. 283]. 

Отметим, что монополизм на рынке энергетических ресурсов может вы-
ступить основной причиной дестабилизации деятельности промышленных 
предприятий и социально-экономических проблем в обществе. Поэтому особую 
важность приобретает скорейшее решение проблем высокого физического и 
морального износа активной части основных фондов энергетических компаний. 
Решением данной проблемы может выступить инвестирование в компании от-
расли значительных финансовых ресурсов. Собственники энергетических ком-
паний основным инвестором видят потребителя продукции. 

Первоочередным мероприятием по привлечению потенциальных инве-
сторов в энергетическую отрасль должно стать разработка на федеральном 
уровне нормативно-правовой базы, которая предоставит полную защиту прав 
будущих инвесторов, гарантирует им получение приемлемой нормы прибыли 
на вложенные средства, и, в конечном счете, будет способствовать повышению 
качества и уровня надежности предоставляемых энергетических услуг конеч-
ным потребителям. 

Таким образом можно сделать следующие выводы: 
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1. Инвестиционную деятельность современной компании можно охарак-
теризовать как непрерывный процесс экономического обоснования и дальней-
шей реализации наиболее эффективных форм вложений капитальных ресурсов, 
которые направляются на расширение экономического потенциала хозяйству-
ющего субъекта. 

2. Процесс разработки инвестиционной политики является важнейшим 
элементом общей системы управления инвестиционным процессом в компании. 
Данная система должна фокусироваться на реализации конечной цели инвести-
рования – максимизации доходов и, в первую очередь, формировании чистой 
прибыли компании. 

3. Важную роль в инновационном развитии национальной экономики лю-
бой страны играет ее энергетический сектор, представляющий собой совокуп-
ность отраслей промышленности, деятельность которых направлена на удовле-
творение потребностей хозяйствующих субъектов и физических лиц в энергии. 

4. Ключевая роль в функционировании энергетических компаний отво-
дится их инвестиционной деятельности. Сам процесс осуществления инвести-
ционной деятельности приводит к необходимости разработки системы показа-
телей для оценки ее эффективности. При формировании данных показателей 
следует четко представлять совокупность целей инвестиционной деятельности. 

5. Инвестиционный портфель энергетической компании нередко подвер-
гается секвестированию. Данную задачу можно формализовать в виде выбора 
из портфеля проекта, в наибольшей степени отвечающего интересам инвестора. 
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