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На современном этапе мирового экономического развития малый бизнес 

находятся под постоянным воздействием среды. Отсутствие адекватной реак-
ции на воздействие факторов означает оторванность от рынка, от ситуации и 
часто ведет к потере контроля над развитием малого бизнеса, снижение конку-
рентоспособности. 

Инструментарий стратегического управления призван повысить шансы 
малой компании на выживание в долгосрочном периоде, а также дать возмож-
ность ей эффективно решать свои хозяйственные задачи и удовлетворять своей 
деятельностью запросы тех субъектов, которые находятся в сфере ее делового 
взаимодействия, т.е., в первую очередь, клиентов, сотрудников компании и ее 
собственников. Одной из ключевых целей стратегии малой компаний является 
производство или предоставление конкурентоспособных товаров или услуг, т.е. 
компания должна стремиться к достижению конкурентных преимуществ для 
успешного функционирования в различных сегментах потребительского рынка, 
что и обеспечивается за счет применения комплекса мер стратегического ха-
рактера [2, с. 11–16.]. 

Нестабильность экономической среды и высокий уровень рыночных рис-
ков побуждают субъектов хозяйствования к активному поиску эффективных, 
таких, соответствующие сегодняшним вызовам, стратегий развития. В услови-
ях, когда предприятия ежедневно должны разрабатывать, обосновывать и при-
нимать экономически выверенные хозяйственные и управленческие решения, 
вопросы тактики и стратегии развития являются приоритетными. В кризисных 
условиях возрастает потребность в формировании адекватных стратегий разви-
тия, которые бы учитывали неопределенность внешнего среды функциониро-
вания предприятия и позволяли минимизировать влияние неблагоприятных со-
циально-экономических факторов, минимизировав тем самым вероятность от-
рицательного результата или даже банкротства предприятия [4, с. 116–126]. 
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Современным предприятиям, при формировании своей стратегии, можно 
предложить в качестве ориентира 11 главных направлений, на которых базиру-
ется формирование стратегии экономического развития (табл. 1). 

Таблица 1 
Рекомендуемые эталонные стратегии развития предприятий 

Базовая стратегия 
(Направления) 

развития 
предприятий 

Характерный признак 

Характеристика стоимости 
и рискованности 

Объем капитало- 
вложений 

Степень финан-
сового риска 

1. Концентрация 
усилий на теку-
щем бизнесе 

Увеличение объемов производ-
ства той самой продукции (вы-
полнения работ, оказания услуг) 
и закрепления за собой того са-
мого рынка сбыта. Обеспечивает 
медленные темпы развития и по-
вышения рентабельности 

Минимум допол-
нительных финан-
совых ресурсов 

Минимальный 

2. Расширение 
рынка 

Расширение рынка сбыта той 
самой продукции (выполнения 
работ, оказания услуг или с не-
большой модификацией) за счет 
маркетинговых мероприятий 
(увеличение каналов распреде-
ления, изменение содержания 
рекламы и средств содействия 
продажи). Обеспечивает уме-
ренные темпы развития и по-
вышения рентабельности 

Умеренные инве-
стиции Умеренный 

3. Обновления 
продукции 

Существенная модификация 
продукции или 
создание новых моделей.  
Обеспечивает умеренные темпы 
развития и повышения 
рентабельности 

То же То же 

4. Инновация 

Внедрение оригинальных, но-
вых идей, создания продукции с 
качественно новыми характери-
стиками. Обеспечивает значи-
тельное повышение рентабель-
ности (возможность получения 
сверхприбыли)  

Капиталовложе-
ния, длительный 
срок окупаемости 

Высокий 

5. Горизонталь-
ная интеграция – 
стратегия по-
глощения конку-
рентов 

Рост фирмы за счет объедине-
ния (или приобретения) с 
предприятиями, выпускающи-
ми такую же (или подобную) 
продукцию. Обеспечивает вы-
сокие темпы развития, уме-
ренное или высокое повыше-
ние рентабельности 

Умеренные инве-
стиции Умеренный 

6. Вертикальная 
интеграция 

Установление контроля (или 
приобретение) над посредника-

Умеренные инве-
стиции Умеренный 
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Базовая стратегия 
(Направления) 

развития 
предприятий 

Характерный признак 

Характеристика стоимости 
и рискованности 

Объем капитало- 
вложений 

Степень финан-
сового риска 

ми: между фирмой и конечным 
потребителем – прогрессивная 
интеграция; над посредниками 
(или производителями), кото-
рые поставляют сырье (матери-
алы), – регрессивная интегра-
ция. Обеспечивает умеренные 
темпы развития и повышения 
рентабельности 

7. Совместное 
предприятие 

Объединение с иностранным 
капиталом. На основе общего 
права собственности позволяет 
привлечь на выгодных условиях 
необходимые ресурсы (трудо-
вые, материальные, финансо-
вые). Обеспечивает высокие 
темпы развития и повышения 
рентабельности 

Зависит от кон-
кретного проекта 

Зависит от кон-
кретного проек-
та 

 8. Концентриче-
ская диверсифи-
кация 

Расширение деятельности за 
счет покупки предприятий, 
производящих другую продук-
цию, но с высокой совместимо-
стью с текущим бизнесом. По-
купка предприятий, которые 
подобные собственным, но не 
идентичны им 

Большие инвести-
ции 

Уменьшения 
финансового 
риска 

9. Конгломерат-
ная диверсифи-
кация 

Расширение деятельности за 
счет приобретения высокодо-
ходных предприятий независи-
мо от вида их деятельности. 
Синергический эффект от слия-
ния – существенное повышение 
рентабельности 

Большие инвести-
ции 

Существенное 
уменьшение 
финансового 
риска 

10. Уменьшение 
расходов 

Если фирма переживает период 
снижения доходов, использу-
ются различные меры по 
уменьшению расходов, чтобы 
фирма смогла преодолеть нега-
тивные тенденции и выжить. 
Наблюдается снижение темпов 
развития и рентабельности 

Сокращение (или 
замораживания) 
инвестиций 

Уменьшение 
риска банкрот-
ства 

12. Ликвидация 

Продажа компании отдельными 
частями по плану с тем, чтобы 
ликвидировать ее с наимень-
шими потерями для акционе-
ров. Осуществляется тогда, ко-
гда предполагается банкротстве 
компании. Плановая ликвида-

Сокращение (или 
замораживания) 
инвестиций 

Уменьшение 
риска потерь 
для акций 
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Базовая стратегия 
(Направления) 

развития 
предприятий 

Характерный признак 

Характеристика стоимости 
и рискованности 

Объем капитало- 
вложений 

Степень финан-
сового риска 

ция может обеспечить выгод-
ную продажу имущества. Ре-
зультат – сворачивание дея-
тельности 

 
В соответствии с типом малого предприятия используется определенный 

набор инструментов для формулирования стратегических альтернатив его раз-
вития с учетом особенностей данного конкретного предприятия и среды его 
функционирования. 

Но мировой опыт показывает, что разработка и реализация стратегий раз-
вития предприятия малого бизнеса дает возможность руководителю постоянно 
следить за ситуацией и мыслить перспективно. И руководитель обязан восполь-
зоваться такой возможностью, ведь сегодня трудно рассчитывать на внимание 
клиентов без предложения им принципиально новых вариантов решений клас-
сической проблемы эффективности – приобретение товаров и услуг в условиях 
ограниченности ресурсов (доходов). 

В соответствии с типом малого предприятия используется определенный 
набор инструментов для формулирования стратегических альтернатив его раз-
вития с учетом особенностей данного конкретного предприятия и среды его 
функционирования. 
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