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На сегодняшний день, в лесной отрасли сложилась весьма сложная ситу-

ация для инвесторов. Перед ними стоит непростая дилемма: с одной стороны, в 
силу серьезного технического и технологического отставания отрасли, поле 
действий для инвестирования представляется достаточно обширным, с другой, 
неразвитость инфраструктуры отрасли значительно повышает риски и приво-
дит к удорожанию инвестиционных проектов. 

В связи с этим, масштабные инвестиционные проекты, в основном реали-
зуются в рамках различных интеграционных форм (лесных кластеров, Союзов, 
Ассоциаций, Объединений, Промышленных групп и т.п.). В целом, в лесной 
отрасли в последнее время интеграционные процессы стали развиваться доста-
точно активно, поскольку для многих предприятий (инвестиционных проек-
тов) – это единственно- возможный путь к успешному развитию.  

Таким образом, в лесную отрасль инвестирует в основном крупный биз-
нес. Реализация инвестиционных проектов для малого и среднего бизнеса 
слишком капиталоемка.   

Если смотреть на структуру инвестиций в лесной отрасли (рис. 1), то 
видно, что наиболее активно инвестируют в обновление, модернизацию обору-
дования и механизмов.  

Но, при этом, все же уровень износа основных фондов в отрасли находит-
ся на весьма высоком уровне – порядка 60–75 %. 

Интересен так же аспект источников инвестиций. Как, в общем-то и в 
других промышленных отраслях основным источникам инвестиций являются 
кредиты банков, а также собственные средства предприятий (рис. 2). 
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Рис. 1. Направления инвестиций в лесной отрасли, % [6] 

 

 
Рис. 2. Источники инвестиций в лесной отрасли, % [6] 

 
Таким образом, как это видно из данных, представленных на рисунке, в 

отрасль в основном инвестирую предприятий за счет собственных средств и 
полученных банковских кредитов.  

Кроме того, еще одной особенностью инвестирования в лесную отрасль 
является сложившейся дисбаланс (неравномерное инвестирование по сегмен-
там отрасли).  В целлюлозно-бумажную промышленность инвестируют гораздо 
активнее, чем в деревообработку. Это объясняется тем, что сегмент деревооб-
работки является наиболее капиталоемким из-за неразвитости лесной инфра-
структуры (лесных дорог, мостов, сооружений) на фоне чего обостряется фак-
тор сезонности (в зимнее время невозможно проехать на лесные деляны). все 
это крайне негативно сказывается на инвестиционной активности в данном 
сегменте лесной отрасли [3, с. 45]. 

В целлюлозно-бумажной промышленности так же имеются свои особен-
ности, которые влияют на инвестиционную активность.  За последние 20 лет в 
России не построено ни одного целлюлозно-бумажного завода 9 на фоне роста 
отраслевых рынков бумаги, картона, целлюлозы, демонстрирующий ежегодный 
прирост на 12–15 %). Зато весьма активно модернизируются имеющейся мощ-
ности (которые настолько устарели, что модернизировать их как минимум не 
целесообразно).  

Таким образом, в лесной отрасли на сегодняшний день сложилась весьма 
сложная ситуация, характеризующаяся практически 20-ти летним техническим 
/ технологическим отставанием, что является весьма негативным фактором для 
инвесторов. 

39,2

29,3

11,2

3,7 16,6 техническое 
перевооружение

приобретение нового 
оборудования и 
технолгических линий

приобретение машин и 
механизмов

62,9

24,6

12,3 0,2
Кредиты банков

Собственные источники 
предприятий

Государственные 
субсидии

Прочие источники



3 

Государство, сегодня, понимая это, предпринимает попытки изменить си-
туацию. В частности в 2012 году был принят Лесной Кодекс, который стал пер-
вым этапом преобразования отрасли. Сегодня же принята Концепция развития 
лесного комплекса до 2030 года, Стратегия развития лесной отрасли до 
2020 года, разработана и принята лесная политика до 2016 года.  

Этот свод стратегических документов предусматривает ряд мер по возрож-
дению отрасли, в том числе и формированию благоприятного инвестиционного 
климата за счет следующих мероприятий: снижение арендных платежей за поль-
зование лесами (с 42,3 до 16,6 р.) в рамках реализации инфраструктурных инве-
стиционных проектов; система мер по развитию интеграционных процессов в от-
расли (формирование кластеров, Ассоциаций, Союзов, и т.п.); формированию ин-
новационной инфраструктуры и содействие развитию малого бизнеса (создание 
техно-парков, платформ, инкубаторов, и т.п.); и ряд других мер [5]. 

По нашему мнению, данных мер недостаточно для возрождения истинно-
го потенциала лесной отрасли. Мы считаем, что 20-ти летний рубеж (именно 
такой уровень технического и технологического отставания лесной отрасли 
констатируется экспертным сообществом) не может быть преодолен «стан-
дартным» набором мер. по нашему мнению, для изменения ситуации, государ-
ству необходимо взять в свои руки финансирование именно инфраструктурных 
инвестиционных проектов, предоставлять «длинные» и «дешевые» деньги биз-
несу, а так же разработать и внедрить такой механизм, который позволил бы  
привлечь в лесную отрасль поток инвестиций во все сегменты без исключения. 
По нашему мнению, это возможно определив данную цель, как «приоритет-
ную», однако при этом за ранее придя к общему, единому мнению с крупным, 
малым и средним бизнесом, экспертным сообществом и научными организаци-
ями лесной отрасли.  
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