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OITPEAEJIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH OPTAHU3AIINU

B npencraBieHHOM MaTepuaie 1aHbl ONpeleIeHUs] KOHKYPEHINHA U KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH OpraHU3alliu Pa3IUYHBIX aBTOPOB. CHOPMYyIUPOBAHO OINpEAETICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YUUTHIBAIOIIEE BhISBIICHHBIE HEAOCTATKH.

Knrouegvle cnosa: KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTb, OLIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpPraHM3allui, BHYTPEHHSAS] U BHEIIHAS J1€AT€IbHOCTh Op-
raHW3aluH.

B npouecce pa3BUTHS KOHKYPEHLUMHU HAWOOJBIIYIO MOMYJISIPHOCTh HaOUpaeT
BOTIPOC YIIPaBJICHUSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCThIO KoMnanuen. Kaxkprit ron B paznud-
HBIX UCTOYHUKAX, KAK POCCUMCKUX, TaK U 3apyOCKHBIX, MyOJUKYETCSl OOJIBIIIOE KO-
JUYECTBO paboOT B JaHHOU oOjacTtu. MHorooOpasue omnpenesIeHri, O0IX0A0B U Me-
TOJIOB OTpEAENeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3allMi YKa3bIBa€T Ha CIOXK-
HOCTb JIAHHOW KaTE€rOPUHU.

[Tpu mpoBeneHHOM aHaNIM3€ MyOJUKalUi B 001aCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OpraHM3aliii OBLIO BBISBICHO, YTO KaXKJbIM aBTOP B 3aBUCHMOCTHU OT LieJIeH U 3a1a4
UCCIIEI0BAHMSI, 1a€T CBOE ONMPEEICHIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPMBI.

[HoTnanackuii 3KOHOMHUCT, (HUITOCO(]-ITUK, OJAUH K3 OCHOBOMOJIOKHHKOB CO-
BPEMEHHOI 3K0OHOMHYecKOW Teopun Anam CmuT B cBoell padote «HMccneqoBanue o
MpUPOJE U MPUYMHAX OOrarcTBa HapoaoB» B 1776 romy ompenenua KOHKYPEHLHUIO
KaK «BHYTPEHHEE CBOMCTBO JIMYHOCTH, KOTOPOE MPUCYIIE €MY, OTPAXKAETCA B IIOBE-
JICHHH JIIOJICH, cTpeMsIIuXcs K corepHuuectBy» [11, ¢. 18-35].

Anam CMHUT Takke ONpeeuil CIeAYIOLIUE YCIOBUS Al CBOOOJHOM KOHKY-
PEHLIMU: KOHKYPEHThI JOJKHBI JE€HCTBOBAaTh HE3aBUCHUMO JIPYT OT Jpyra, a HE BMe-
CTe, CBO0O/Ia OT PA3IMYHBIX COIMAIIBHBIX OTPaHUYEHUN HEOOXO0MMa ISl TOTO, YTO-
OBl JEHCTBOBATh B COOTBETCTBUU C 3TUMH 3HAHUSIMU, HEOOXOJAUMO UMETh MpUEMIIe-
MbI€ 3HAHUSI O PHIHOYHBIX BO3MOXKHOCTSIX, JUIsl 3TOr0 TpeOyeTCsi JOCTaTOYHOE KOJIH-
YECTBO BPEMEHH, YTOObI HANpPABJICHHE U KOJUYECTBO PECYpPCOB COOTBETCTBOBAIH
KeJlaHusM Biaaensies [11, c. 37].

B XIX Beke aBTOpHI NMPEIIOKWIA CBOM B3IVISABI HA TEOPHUI0 KOHKYPEHLWU,
cpeau kotopbix 0but [xon Kapuc, Yunbsam JxxeBonc, @psHcuc DKBOpPT, AHTyaH
Kypro u I'epmann ['occen.
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Upkyrck, yi. Jlenuna, 11, e-mail: ruzhnikova_olga94@mail.ru.

** KoncrantunoBa Jlus daiiTynoBHAa — KaHA. PKOH. HayK JOIEHT Kadeapbl SKOHOMHUKH
NPEANPUITHN U TPEANPUHUMATENBCKOU NIEITENbHOCTH, ballkallbCKUil rOCyT1apCTBEHHBI YHUBEP-
cutet, 664003, r. Upkyrck, yiu. Jlenuna, 11.



Yunesam J>KeBOHC MpeAcTaBU MOJIENb KOHKYPEHTHOTO OOMEHa, pa3pabdoTaH-
Hyt0o DpsHcHCOM DIKyOpTOM, KOTOPBIM PEKOMEHAOBAN ONPEIEICHUE HACATbHON
KOHKYPEHIIMU Ha OCHOBE CIEAYIOIIMNX TPeOOBAaHUMN: HAIMYKME HEOTPAHUUYEHHOIO YHC-
Jla YYaCTHUKOB MO 00EMM CTOPOHAM PBIHKA; MOJHOE OTCYTCTBUE KaKUX-JIHOO orpa-
HUYECHUN MEPKAaHTWIBHOTO IOBEACHUS; HET MPEIMATCTBUU ISl BXOJla M BBIXOJA C
PBIHKOB; BBICOKHI YPOBEHb MOOHMILHOCTH (haKTOPOB ITPOU3BOJICTRA [2, ¢. 46].

Krnaccuueckast mikosa onpezensijia KOHKYPEHILMIO KaKk COPEBHOBAHUE C IIEJIbIO
MoJIyuyeHus: NpuObLTH, a Takke OOprOy 3a 3KOHOMHUYECKoe BbDKMBaHue. Kiaccuue-
CKasi 5KOHOMHUYECKasi TEOPUS XapaKTepU3yeTCsl U3yUeHHEM KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH
C TOYKH 3PEHHSI CPABHUTEIIBHBIX IPEUMYIIECTB.

Hampumep, HeMeIkuii 5JKOHOMHUCT, COITMOJIOT M OOIIECTBEHHBIN nesTens Kapi
Mapxkc onpenenun KOHKYPEHIIMIO KaK KOHMPOHTAIMIO MEXKIY MPEANPUHUMATEIISIMH
11 HarboJiee OIaronpUATHBIX YCIOBHUH I HHBECTHPOBAHUS KanuTania [3, c. 24].

K XX Beky Teopus KOHKYPEHLUH MPOJI0JIKaa Pa3BUBAThCS B TPYJaX dKOHO-
MUCTOB, Takux Kak Jlxopmxk Crurnep, Onuep YuibsiMcoH, Dasapa YemOep:iuH,
Jhxopmx Axepiod, Jxon Kommone, Ponansa Koys, Anedpen Mapmamn, [xoan
Po6uncon u I'enpu Lltakensoepr.

o 40-x roioB XX Beka B OCHOBE 3JKOHOMUYECKOT0 00pa3oBaHus Oblja TEOpus
KOHKypeHIIun Anbppena Mapmamia. OH yTBEp)Kaall, UTO CHJIbI CIIpoca U MPEio-
XKEeHUs1 PYHKIUMOHUPYIOT CBOOOAHO, HO ¢ 00EUX CTOPOH HET OObEIMHEHHI MpOaB-
IIOB, KaX/IbIil U3 KOTOPBIX JIEHCTBYET HE3aBUCUMO, B TO K€ BpeMsi CBOOOJAa KOHKY-
PEHLIMH IIHPOKO PACKPBIBAETCS, APYTUMH CIIOBAMU, TOKYIATEIN MOTYT KOHKYPHUPO-
BaTh C MOKyHaTeslssMU 0e3 KaKuX-IH00 MPensTCTBUN M MPOAABIBI MOTYT CBOOOJHO
KOHKYPHUPOBATh JIPYT C APYTOM.

B Heoknaccuueckoit 3KOHOMUUECKOW TEOpUH ObUIN pa3paboTaHbl METO/BI OLICH-
KA KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH (MPMBI, OCHOBAaHHbIE Ha TEOPUM paBHOBECUSI (UPMBI U
OTpaciy, a TaKke Teopur (HaKTOPOB MPOU3BOICTBA. ABTOpaMH KOHIICTIIIMN ObUTH AJTh-
dpen Mapmamnn, Pobept [Muaauke u Janusne Pybundensa. Onu paccMaTpuBaiu pas-
HOBECHE KaK COCTOSIHHUE, I7ie Y (PUPMBI HET CTUMYJIOB MEPEXOAUTh B UHOE COCTOSIHUE,
APYTHMHU CIIOBaMH, HET CTUMYJIOB ISl U3MEHEHUs] 00beMa MPOU3BOICTBA WIIM M3MEHE-
HHUE 701U phiHKa. PaBHOBECHEM (UPMBI SBISETCS JOCTHKEHUE MAaKCUMAIIbHO BO3MOXK-
HOro 00bEMa BBIPYYKH U MPOJAXKHU MPOTYKTOB C HEM3MEHHBIM XapakTEpOM cOpoca U
YPOBHEM pa3BUTHS TEXHOJIOTUH Ha ONpeIe]ICHHOM phIHKE [5, c. 118].

JlanbHeiilee pa3BUTHE TEOPUU KOHKYpEHIMU Obulo moiyuyeHo B «Teopuu
HECOBEpIIIeHHOW KOHKypeHuun» J[>koana Pobuncona [8, c. 37], onyOiuKoBaHHON B
1933 roay, u «Teopur MOHOIOIUCTUYECKON KOHKYpEHIIMU» Dayapaa UemOepnuna
[14, c. 8], onybnukoBanHo# B 1934 roay. 3acnyra J[»xoana PoOuHCOHa 3aKiIr04anach
B pa3paboTKe MmapaMeTpoB KOHKYPEHIIUH.

Panee cumTanoch, 4TO KOHKYPEHILMS SIBJIAETCS NMPEUMYLIECTBEHHO LIEHOBOM
KOHKypeHLuen, POOMHCOH, B CBOIO ouepelb, BBIABUTACT APYTUE XapPaKTECPUCTUKU
KOHKYPEHTHOTO TOBeAeHUsI (GUPM, TaKhe KaK BEJIMYMHA TPAHCIOPTHBIX H3JEPIKEK,
ypOBEHb KauecTBa MPOAYKLHH, OCOOEHHOCTU OOCIY>KMBaHHs KIMEHTOB, PEIyTalHs
KOMITAaHHH, POJIb PEKIIAMBbI, CPOKU KPEIUTA.

MOo>kHO caenarh BbIBOJI, YTO COAEPKAHUE MOHATUS KOHKYPEHIIUU CO BPEMEHEM
TOJIBKO YCJOKHSIOCH.



Ha nannom sTame B S5KOHOMMYECKOM JIMTEPATypE MOKA HE CIOKWICS €IUHBIN
NOJXO0J U K CAMOMY IOHSTHIO «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh (DUPMBI» U K (pakTopam,
KOTOPBIE OMPEAENSIOT €€ ypoBeHb. OQHAKO C IOPUINYECKON TOUYKHM 3PEHUSA KOHKY-
peHIMEeN MPUHATO CYUTATh CONMEPHUYECTBO XO3SIMCTBYIOMIMX CYOBEKTOB, MPU KOTO-
POM CaMOCTOSITENIbHBIMU IEUCTBUAMH Ka)XJOT0 U3 HUX UCKIIFOYAETCSA WM OTPaHUYH-
BA€TCSl BO3MOXHOCTh KaXJIOTO M3 HUX B OJHOCTOPOHHEM IOPSAKE BO3JECHCTBOBATH
Ha o0lIMe YCI0BUs 00palleHusl TOBapOB Ha COOTBETCTBYIOIIEM TOBAPHOM PbIHKE [1].

B HacTosmee Bpems CcymecTByeT HECKOJIBKO MOJAXOA0B K OIPEACICHUIO TTOHS-
THS «KOHKYPEHLUS» B Pa3HbIX UCTOYHHUKAX (CIIOBO «KOHKYPEHLMS» UCXOIUT U3 Jia-
TUHCKOTO «concurrentiay, YT0 03HA4aeT «CTOJIKHOBEHUE» WITU «COCTSI3aHUE):

1) KOHKypeHIMsI KaK KOHKYPEHIIMSI Ha pbIHKE. TakoW MOAXO0A XapaKTepeH IS
POCCHUICKOU JINTEPATYPHI;

2) KOHKYPEHIIUS KaK 3JIEeMEHT PhIHOYHOTO MEXaHU3Ma, MO3BOJISIONINM cOanaH-
CUPOBATh CIPOC U MPEIT0KEHUE. DTOT MOAXO TUIUYEH IS KIACCHYECKON IKOHO-
MUYECKON Teopuu. Knaccuueckass 3KOHOMUYECKasi TEOPUSI XapaKTEPU3YETCs U3yde-
HUEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU € TOUKH 3PEHHS CPABHUTENIbHBIX MPEUMYIIIECTB.

B cBoeii cratbe «KauecTBO U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MPOIYKIIUUA B CUCTEME
(hakTOpOB KOHKypeHTocnocoOHocTH npennpustus» Munera B.U. u Cynsaruna B.C.
paccMaTpUBaIOT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh (DUPMBI Kak €€ MPEeUMYIIECTBO MO OTHO-
IICHUIO K APYruM GupMaM JaHHON OTpaciid BHYTPH CTPaHBI U 3a ¢ mpeaesiamu [6,
c. 25-26].

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MPOIYKIMU HANPSMYIO CBsi3aHAa C KOHKYPEHTOCIIO-
cobHocThIO (upMbl. B cBoeil cTatbe «KauecTBo U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MPOIYK-
MK B cucTteMe (aKTOPOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH mpeanpustus» Mumera B.U. u
Cynsruna B.C. npuBoasT takoil npumep: «Ecnu npeanpuarue, pacmoyiaras cCaMmbIMU
COBPEMEHHBIMH KOMIIETEHIIUSIMU B OOJIACTH TpHUAJbl: CHaOXXEHHE, MPOU3BOJCTBO,
COBIT, OyJIET TOCTABJISATh HAa PHIHOK HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO MPOAYKIIUIO, OHO JI0-
CTAaTOYHO OBICTPO YTPATUT CBOIO JOJIO HA PBIHKE M MPOUTPaeT KOHKYPEHIUI0. DTO
CBSA3aHO C TE€M, YTO BHYTpEeHH:s 3(h(PEKTUBHOCTh MPEANPUATHS B YCIOBHUSAX CBOOO-
HOTO pBbIHKAa HAXOJUT CBOE MOATBEPKIEHHUE, TOJBKO IMPU YCIOBUU pOCTa 0Obema
MIPOJIaX U BEIpYYKm» [6, c. 26].

OnpeneneHue MOHATUS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh (PUPMBI», KOTOPOE OCHOBA-
HO Ha MapKETHMHIOBOW KOHIeniuu, conepxkurcsa B Tpyne H. K. MounceeBoi. ABTop
oTpesieNsieT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh (DUPMBbI KaK «OTHOCUTENIbHYIO XapaKTepUCTH-
Ky, KOTOpasi OTpa)kaeT OTINYHUA IIPOLECCa PA3BUTHA OJHOIO IPOU3BOJUTEINS OT JIPY-
roro NpOU3BOAUTENA-KOHKYPEHTA KaK I10 CTEIIEHU YAOBJIETBOPEHUS CBOMMM TOBApa-
MU WJIM YCIIYyraMu KOHKPETHOW OOIIECTBEHHOM MOTPEOHOCTH, TaK U 10 3P (HEeKTUBHO-
CTH TIPOU3BOJICTBEHHOM JeATeNIbHOCTIY [7, C. 41].

ITo muenuto H. K. MouceeBoii, OCHOBHON CMBICH MOHSTUSA «KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTB MPOU3BOAUTEIISD, 3AKIIOYAETCS B OMPEAEIICHUN BO3MOKHOCTU U TUHAMUKY
MPUCIIOCOOJIEHHS MPOJIaBla K MOCTOSHHO MU3MEHSIOIIMMCS YCIOBHUSM KOHKYPEHIIMH
Ha pPBIHKE.

Taxke BCTpEYaroTCSd W MHBIE ONPEAETICHHUS MOHATUS «KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
opranm3auumy. U.M. Jluduir cunraer, 4T0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpTraHU3aINN
ABJISIETCS CIIOCOOHOCTh KOMITAHUU CONIEPHUYATh HA PHIHKAX C MPOU3BOAUTEISIMU H IIPO-
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JaBlIaMH TOBapOB-aHAJIOTOB, MOCPEACTBOM OOECIICUEHHs BBICHIETO KauecTBa, JOCTYII-
HBIX IICH, a TAKOKE CO3/IaHMs YI00CTBa IS TIOKyTaTeNnel u norpeoureneii [2, c. 7.

[To muenuto Xpytkoro B.E., KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh OpraHM3aIUU 3aKIF0YACT-
Csl B CIIOCOOHOCTH YCIIEIIHO ONEPUPOBATh Ha KOHKPETHOM PBIHKE B JAHHBIN MEPHOJ
BpPEMEHH ITyTEM BBIITyCKa U pealii3aliii KOHKYPEHTOCIIOCOOHO#H npoaykimu [13, ¢. 32].

Cagurikas ['.B. B yueOHUKE «AHAIN3 XO3SIMCTBEHHOM JEATEILHOCTH TIPEIPH-
ATHUS JTAeT CJeAylolllee ONpe/esieHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHu3aluu: 3TO
00001IaroIIHf TOKA3aTeNb JKU3HECTOUKOCTH TIPEANPHUATHS, €T0 yMEHUs 3PHEeKTUBHO
MCIIOJIh30BaTh CBOM (DMHAHCOBBINA, TPOU3BOJICTBECHHBIN, HAYYHO-TEXHUUECKUN U TPY-
70BO# moTeHIMasi [9, c. 54].

®arxytauHoB P.A. cumWTaer, 4T0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO (DPUPMBI MOMKHO
Ha3BaTh CIIOCOOHOCTH (UPMBI MPOU3BOAUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO MPOIYKIIUIO,
MPEUMYIIEeCTBO (UPMBI IO OTHOIICHUIO K IPYTUM (upMaMm JTaHHOW OTpaciii BHYTpH
CTpaHbl 1 3a ee npeaenammy» [12, c. 103].

H. B. CepreeB o1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO (PUPMBI IOHUMAET CITOCOOHOCTh
OpraHu3alMKi MPOU3BOAUTH 3a CYET YMEHUS PALMOHAJIBHO HCIONb30BaTh (PUHAHCO-
BbIli, POU3BOJICTBEHHBI U TPYAOBOW MOTEHIMA] KOHKYPEHTOCHOCOOHYIO MPOAYK-
muro [10, c. 219].

[IpobsiemMaM MOBBINMIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPTaHU3aIMU MOCBSIIEHbI
paboThl Takux aBTOpOB, Kak ['apanuHoi JI.A. «MeToapl MOBBIIEHUS] KOHKYPEHTO-
cniocoOHocT npennpusaTus», Encykosoit F0.1O., Xano JI.A. «KonkypeHnTocnoco6-
HOCTh KaK 3KOHOMMYECKAsl KaTeropus MapKeTUHra. MeTolbl OLIEHKM KOHKYPEHTO-
criocoonoctn», MamontoBoit A.Jl. «llyTu mOBBIIIEHHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeanpusatuii chepsl ycryr», Munera B.U., Cynarunoit B.C. «KauecTBo M KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH TPOJIYKIMU B CUCTEME (PAKTOPOB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
npennpustus», Toprynakoa E.A., CopBunoii T.A. «Pa3paboTka cTpareruu ymnpas-
JICHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO TIPEANPUHUMATEIECKONW CTPYKTYPhD» U « Y TIpaBIie-
HUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYp Ha OCHOBE (op-
MUPOBaHUS KOPIOPATUBHOM KoMmeTeHIIMn». HecMoTpst Ha 00JIbIIoe KOJIMYECTBO pa-
00T, TOCBSALIEHHBIX POOJIEME MOBBILIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HE CYLIECTBY-
€T €IMHOM KOHKYPEHTHOM CTPAaTEruu U €INHON CTPATETUYECKOW MOJIEIINA YIIPABICHUS
utst Bcex ¢upMm. Heo6XoauMo 0TMETHTh, U4TO Kaxaash pupmMa sBIseTCS YHUKAIBLHOM,
MO3TOMY M KOHKYPEHTHAsI CTPaTeTus Y KaKI0H (PUPMBI CBOSI. ITO CBS3aHO C MTO3HITH-
ell KOMITAaHUM Ha PbIHKE, 0OCOOCHHOCTU OCYIIECTBIICHUS I€ITEIbHOCTH U 3aHUMAEMOM
OTpACIIA, JUHAMUKON Pa3BUTHA U MOTEHIMAIOM, OTHOLICHUSMU C KOHKYPEHTaMH U
UX TIOBEJICHUEM, a TAK)KE XAPAKTEPUCTUKOW MPOU3BOAMMOIO TOBapa WM OKa3bIBae-
MBIX YCIIYT caMOoi (UPMOI U KOHKYPEHTaMH.

MHorue aBTOpBI paccMaTpUBalid KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh OpTraHM3aluu Ha
OCHOBE TpeX 00JIacTei:

— OTpe/eTICHNsI, OCHOBAHHBIC HA BHYTPEHHEH 1 BHEIITHEH JESTEITLHOCTH (PUPMBI;

— OIpE/EJICHNs], OCHOBAHHBIE HA TOBAPHOM KOMIIOHEHTE KOHKYPEHTOCIIOCOO-
HOCTH;

— ONpEe/IeNICeHUs, KOTOpbhle OOBEAMHSIOT TOBAPHI U IMPOU3BOACTBEHHYIO J€s-
TEIbHOCTh CYOBEKTA.



[IpoBenst cpaBHUTENBHBIN aHAIU3 OMNPEACNICHUN «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
OpraHMU3alMI» PA3INYHBIX ABTOPOB, MOKHO ClIEIaTh CIEAYIOLUIUE BbIBOBL:

— KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh — 3TO CPaBHUTENbHAsI KaTeropus, KOTopas nojapa-
3yMEBAET IPUMEHEHUE MAaTEMAaTUYECKUX METO/I0B U OLIEHOK CPaBHUBAEMBIX (pUpM;

— IIpUHKUMasi BO BHUMaHue paboThl pa3INyHbIX aBTOPOB, KOTOPHIE MIPEAIaraoT
CBOE OIpe/ieTIeHNe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, HE YKa3aHO, KTO OLICHUBAET KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH (PUPMBI;

— MpeAsiaraeMble OMpeeleHs] He YYUTHIBAIOT BPEMEHHOM (DaKTOp KOHKYpEH-
TOCIIOCOOHOCTH. B KOHIIE KOHIIOB, KOHKYPEHIUSI Ha PBIHKE SIBJISETCS HENPEPHIBHBIM
IPOLECCOM, M TMOITOMY Hambojee KOHKYypeHTOcmocoOHas (upMma ompenensercs
TOJIBKO Ha JIaHHbI MOMEHT BPEMEHU;

— B OIpEEIEHUSX PAaCCMOTPEHHBIX padOT HET crneundukanuu Toapa. ¥ of-
HOTO TPOJAaBIa MOXET ObITh, HAIPUMEP, KOHKYPEHTOCTIOCOOHAs MPOAYKLIHSA, U He-
KOHKypeHTocrnocoOHas. [loaToMy HEOOXOAMMO YUUTHIBATh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD
(GbupMBI IO OTHOIICHUIO K KaXJI0MY U3 IPOU3BEIACHHBIX TOBAPOB;

— HCIIOJIb3yeMbI€ OIpEAeTICHUs] OPUEHTHUPOBAHBI HA OIEHKY KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH KOMITaHUU B HACTOSIILIEE BPEMS, COTVIACHO (PaKTUYECKUM UMEIOLIUMCS AaH-
HBIM, OIHAKO HE0OX0/IMMa OpUEHTAlUs Ha OyAylllee, a TAK)KE BayKEH y4yeT IOTEHIua-
Ja pocTa KOMIIAHUU JIJIsl IPUHATHUS YIIPABICHUYECKUX PELICHUM.

AHanu3 JINTEpaTypHbIX UCTOYHUKOB, KOTOPBIN ObUI IPOBEJEH B UCCIENYEMOU
o0jacTy, MO3BOJIAET CHENAaTh BBIBOJBI, YTO €IMHOTO U YJIOBJIETBOPSIOIIETO BCEX
YYaCTHUKOB PbIHKA OIpeesIeHUs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3alliH, HET.

Hcxons u3 Bcex MpUBENCHHBIX BBIIIE ONPEICICHUN, KaK U KJIACCUKOB, TaK U
COBPEMEHHBIX SKOHOMMCTOB, MBI MIpeJjlaraéM CBOE MOHSATHE KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
cTi opranu3anui. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh OpraHu3aluu — KOMIUIEKCHOE TOHSITHE,
BKJIIOUAIOIIEe B c€0s1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh IPOM3BOJUMON MPOTYKIIUHU, KOTOpasi,
B CBOIO OUY€pe/lb, CKJIAJBIBAECTCS U3 MPEUMYIIECTBEHHBIX CTOUMOCTHBIX U KaYECTBEH-
HBIX XapaKTEPUCTUK TOBapa MO CPaBHEHUIO C TOBApaMHU-KOHKYPEHTaMH; pallioHalb-
HO€ HWCIOJIb30BaHNE MMEIONMIETOCS y (DUPMBI MPOU3BOJCTBEHHOTO U TPYIOBOTO IIO-
TEHI[MaNa, YMEHHUS MPHUCIOCAOIUBATHCA K W3MEHSIOMIMMCS YCIOBHSM BHEIIHEH H
BHYTpPEHHEH Cpenbl, CTPEMJICHHS PACIIUPATh aCCOPTHUMEHT MPOIYKIIMU U €ro Kade-
CTBO, a TaK)K€ YBEJIMYMUBATH CBOIO JIOJIIO HA phIHKE. KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OMIXK-
Ha TIPOU3BOJUTCS MaTEeMaTHUYECKUMH METOJIOM CPaBHEHMSI C JAPYTUMHU (HupmMamu 10
KKIOMY MPOU3BOJUMOMY IMPOIYKTY, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OIICHUBAETCS CyOh-
€KTaMU BHEIIHEW CpeJibl OpraHu3aluu.

[IpennoxxeHHOE ompezesieHne NOJUEPKUBAET CIIEIYIOIINE aClIeKThl KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aluy TAKUE Kak:

— OIICHKA, MPEACTAaBIISAONIAas COOO0M MPEBOCXOICTBO HAJl KOHKYPEHTaMU;

— OIICHKA, KOTOpas BEAETCA B TEKYIIHMH MOMEHT BPEMEHH, M MO3TOMY MOTYT
MCIIOJIb30BaThCS KaK (PaKTUUECKHE, TaK U POTHO3HBIE MTOKA3aTeNu;

— OIICHKA, OOBEIUHSIONAs JBa KOMIUIEKCHBIX MOKAa3aTels: KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTb TOBapa U KOHKYPEHTHBIN MOTEHLIMAJ OpraHUu3aluu;

— METOJ] U3MEPEHHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU (PUPMBI;



Taxkum 006pa3om, KPUTHIECKUN 0030p MOHATHS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Op-
TaHU3alMU» MO3BOJIMI BBIIBUTH HEJOCTATKW OMPEAECICHUN Pa3IMYHBIX aBTOPOB U C
y4eToM UX c(HOpPMYJIMPOBATH HOBOE OIpEeICHUEe, KOTOPOE PACIIUPSIET TOPU30HTHI
JTaTbHEUIIUX UCCIICIOBAaHUN B 00JIACTH yNpaBJieHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO Op-
ra"Hu3aIui.
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