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OPT'AHM3ALIUA BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

B cratbe ananusupyetcs 3p(peKTUBHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, KaK JAOCTH-
KEHUS LeJIed NMPEeNIPUATHSA 0 IUIAHUPOBAHUIO, OPraHU3alUd, MOHUTOPHUHIY JEs-
TEJIbHOCTH TOW WJIM MHOM KOMIIAHUU U B LIEJIOM BCEX €€ MOAPa3ICIICHUM.

Kniouegvie cnosa: BHyTpEHHUI ayIuT; Majoe NPeANpUHUMATENbCTBO; 3P dek-
TUBHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIS; HAJIOTOBOE 3aKOHOJATENbCTBO; OyXTalTePCKHit

y4er.

Ha cerogHsmHuii 1eHbh OCHOBHAS JAEATEIBHOCTH JIO0OTO MPEATPUSTHS 3aBH-
CUT OT Ka4yecTBa BEACHUS OyXTaJITEpCKOTO W HAJIOrOBOTO y4yeTa. OCHOBHBIM HCTOY-
HUKOM IIPOBEPKH Majioro OW3Heca, SBJISETCS BHYTPEHHUM KOHTPOJIb, KOTOPBIM OCY-
IIECTBIIICTCS HA BCEX YPOBHSAX JICATEILHOCTH.

BHyTpeHHMIT KOHTPOJIh — 3TO BEJEHUS OYXTaJITEPCKOTO y4eTa M COCTaBIICHHS
OyxraiaTepckod ((pUHAHCOBOM) OTYETHOCTH (32 HMCKIIOUEHHEM CIydaeB, KOT/a €ro
PYKOBOJUTENb MPUHSI 0053aHHOCTD BEJICHUS OyXTaJITEpPCKOTO yueTa Ha ceOs).

AKTyaJIbHOCTh BBIOPAaHHOTO HCCJICIOBAHUS COCTOMT B TOM, YTO BHYTPEHHUU
KOHTPOJIb 3aHUMAET OJTHO W3 TJIABHBIX MECT B Pa3BUTHH OPTaHHU3aIlMU, TaK KaK HMCH-
HO MPOBEJCHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, CIIOCOOCTBYET MPABHILHOMY HCUHCICHHUIO
HAJIOTOB, B KOHTPOJIUPYIOIINE OPTaHbI.

[{eapr0 BHYTpEHHETO0 KOHTPOJIS, SABIsETCS d(DPEKTUBHOE HCCIEAOBAHUE TIPEI-
MIPUATHS, @ UMEHHO:

— OTPa3WTh JOCTOBEPHOCTh OYXTAITEPCKOTO U HAJOTOBOTO YUETa;

— 00ecIeunTh MPaBUIBHOE PACIIPEICIICHUE IOXOA0B U PacX0/I0B MPEATPUSTHS;

— TIPOBEPHUTH COOIOJICHNE HAJIOTOBOTO 3aKOHO/IATCIBCTBA;

— TpOaHAJIM3UPOBATH MOKa3aTe d3PHEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

OyHKIMY BHYTPEHHETO ayJnTa MEePECTPOMIINCh B OPTaHU3AILIUIO W CBSI3BIBAHUE
NeHCTBUH, HAIIPaBJICHHBIX HA YCOBEPIIICHCTBOBAHUS OOCCIIEUEHUE 3alIUThl aKTHBOB,
KOHTPOJIb HAJIG)KHOCTH M 0€30TMaCHOCTH YUETHON MH(pOpPMAIUH, YBEIIUUYCHHUE PE3YIlb-
TaTUBHOCTHU OTEpalvii. A TaKke COOJIOJCHUE YCTAHOBIICHHOW MOJIMTUKE M TPOIIeC-
caM KommaHuH. TakuM o0pa3om, HOBbIC (YHKIIMHA W3BJCKIN MMOHATHE BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS 3a PaMKH Kpyra BOIPOCOB, OTHOCSIIHUXCS K MPOCTOMY OYXTalITEPCKOMY
yuery. Pa3BuBas u pacmupsis cepy CBOEro MPUIIOKECHHS, BHYTPEHHUH KOHTPOJIb K
koHITy XX BeKa MpeBpaniaeTcs B HHCTPYMEHT KOHTPOJIS 32 PUCKaMH, T1e ero (pyHK-
IIMY BIUTOTHYIO CBSI3aHBI ¢ (DYHKIIMEH YIIPABICHUS PUCKaM.

JIrobast esaTeTbHOCTh OpTraHU3AIMK TIPOUCXOIUT B COCTaBe ABYX cucteM. [lep-
Bas, 9TO ONEpAIlMOHHAS CHCTEMa, TIOCTPOSHHAs JJIs JOCTH)KCHUS ITOCTaBICHHBIX I11€-
nei u 3amad. Bropas cuctema — 3TO CHCTEMa KOHTPOJISA, KOTOpasi, B CBOIO Odepe/Ib,
M3y4aeT caMy OINEpalMoOHHYI0 cucTeMy. B o0ImemM Buie OHA COCTOUT U3 TOJIUTHKH,
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orepaliuii, 3aKOHOB, HOPMAaTHUBHBIX aKTOB, MIPEANUCAHU, OIOKETOB, CHCTEMBI yUeTa
U OTYETHOCTHU. J[aHHAs cucTeMa HalpaBlieHa Ha CO3JaHHUe pa3HOOOPA3HBIX KOHIIETIHUI
¥ TIOBBIIIICHUS TOTO, YTO KOMIIAHUS JIOCTHTHET ONPEIeNICHHBIX 3a1a4 | 1ieseit [4].

Bce kpymnHbIE OpraHu3alM MMEKOT B CBOEH CTPYKTYypE OPTraHHM3alMOHHYIO
IpOrpaMMy BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISl. DTO MOTYT OBITh pa3iNyHble CIyKObl BHYTpPEH-
HEro ayJuTa, HO OHU 3aHHMAIOTCS YPETYJIMPOBAHUEM C KOHTPOJIMPYIOLIMMU OpraHa-
MU, HAJIOT'OBBIX CIIOPOB M HAJIOTOBBIX PHUCKOB.

Ha ocHoBe n3ydyeHus padboT pa3aIuyHbIX aBTOPOB KacaeMO BOIIPOCOB OpPraHH3a-
MM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI HA MPEANPUATHIX U APYTUX YUPEKICHUSAX, IPOAHAIIU-
3upoBaB Tpyasl M.I'. PamxaboBoil MOXKHO OTpeNenTh CIEIyIOINe OCHOBHBIC 3aja-
9 U QYHKIIUU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

K ocHOBHBIM 3a71a4aM ci1y>KObl BHyTPEHHETO KOHTPOJISI OTHOCSITCS:

— MOHMTOPHUHI KAauecTBa peaM3alMM IUIAaHUPOBAHUS, Y4Ye€Ta, OpraHU3allMH,
WCCIIEI0BAHMS,

— 3aIUCBhIBAHUE OCHOBHBIX OM3HEC-IIPOLIECCOB, OLIEHKA PUCKOB U MPUMEHEHHUE
IIPOLIETyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— CO3/1aHuE NPEJJIOKEHUM MO yCOBEPIIEHCTBOBAHUIO PabOThl OpraHU3aluu U
ee JJOKYMEHTOO0OpOTa, a TaKkKe PEeKOMEHJALUN MO CHUKEHUIO PUCKOB M Heljaro-
OpUATHBIX (P (HEKTOB UX BO3AECUCTBUS;

— HaOmogeHue >(PQPEKTUBHOCTH OCYILIECTBISEMBIX HPOLEAYP BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

— oOMeH mH(popManuu ¢ MOAPA3ACICHUAMH OpraHU3alK [0 BOIpPOCaM pas-
BUTHS CUCTEMbBI BHYTPEHHETO KOHTpOJIA [2].

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb TaKXe AOHKEH OTBEUATh ONPEEICHHBIM (PYHKIIUAM:

— KOHTPOJIb OYXTaJITEPCKOT0 U HAJIOTOBOIO YUeTa OpraHu3aluu;

— npu3HaHue 3((PEKTUBHOCTU U JOCTOBEPHOCTH JIFOOBIX ONEPALMI KOMIaHUH;

— MOPOBEPKA JOCTHIKEHUM MTOCTABJICHHBIX LIEJIEH U 33]1aY;

— CcOOJIIO/IEHNE 3aKOHOJATENIbCTBA U aKTYaJbHOCTb JIaHHBIX MHCIIOJIb3yEMble
PYKOBOJICTBOM KOMITAHHH.

B HacTosiniee BpeMsi BHYTPEHHHUN KOHTPOJIb OPTaHU3AlUN OYEHb aKTYaJIEH, B
MPAKTHUKE BCEX HAMpaBICHUH >KU3HEACATEIbHOCTH M (HYHKIMOHUPOBAHUS JTHOOOTrO
X03siicTBYIOMIEro cyohekTa. Ha maHHbIE MOMEHT, B COOTBETCTBUHU C 11. 3 cT. 7 Dene-
pasibHOTO 3aK0Ha «O OyxrantepckoM yuete» Ne 402-D3, ToNbKO pyKOBOIUTENN Ma-
JBIX U CPEAHUX MPEINPUATUNA MOTYT BECTU BHYTPEHHHUM KOHTPOJIb CAMOCTOSATEBHO,
0e3 opraHuMszaluu BHYTPEHHEro KOHTpouIs B mrare. A Ttakxke B denepanbHOM 3aKOHE
No 402-®d3 «O OyxrantepckoM yudere» AEUCTBYeT cTaThsa 19, koTopas ompenensier
IPOBEIEHNE BHYTPEHHETO KOHTPOIIS 00sA3aTeNbHBIM .

OrpaHuyeHusi Ha NOPSAOK U CIIOCOOBI OCYIIECTBIEHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
3akoHonarenscTBOM Poccuiickoit denepanun 0 OyXraaTepckoM ydeTe HE yCTaHOB-
neHsl. Take He yCTaHOBJIEHBI U OTPAaHUYEHHSI HA OPTaHU3aLMI0 BHYTPEHHETO ayau-
Ta, 3TO CHOCOOCTBYET TOMY, YTO MOXXHO MPOBOAMTH HE TOJBKO BHYTPEHHUU KOH-
TPOJIb, HO U BHYTPEHHUI ayJIUT BHYTPH OpPraHU3aL1u.

1 O 6yxrantepckom yuere : pezep. 3akoH oT 06.12.2011 r. Ne 402 // CIIC «Koucynbrant Ilmocy.
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B 3aBucuMocTy 0T 00HEMOB M Ha3HAYEHUS OpraHu3aIui GyHKIIUA BHYTPEHHE-
ro KOHTPOJISl, MOTYT TIEPEXOJAUTh Ha ayTCOPCUHTOBBIC OpraHu3alluu, A1 odecreye-
HUs 9PPEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL. TO MO3BOJIUT YCKOPUTD MPOIECC MTPH-
HSTUS YIIPaBJICHUYECKUX PEIICHUI, CHU3UT (PUHAHCOBBIE PUCKH U BIIOCIEACTBUU MO/~
TOTOBUT OPraHU3alMU K MPOBEPKE KOHTPOIUPYIOIINX OPTaHOB.

Benenue cucremMbl BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS BHYTPU OPraHU3ALMK BIUSET U HA
00beM ayJIUTOPCKON BHIOOPKH, a TAKKE KOJIUYECTBO JIOMOJHUTEIBHBIX ayJUTOPCKUX
MIPOBEPOK U MOJBEAECHUSI UTOTOB TPOBEPKHU.

CrnenoBaTellbHO, MOYKHO CJZIeJIaTh BBIBOJI, YTO Y JIFOOOTO Pa3BUTOTO MPEITPHSI-
THUSI, MOKET OBITh CIICIMATIBHBIN OTJIEN AJIsl IPOBEACHUSI BHYTPEHHETO ayauTa.

BHyTpeHHHI KOHTPOJIb B OPraHU3alMU PA3JIMYEH U MMPOXOAUT HA KAXKIOM CTa-
MW YIIPABJICHHUS, & TAKXKE TECHO B3aMMOCBA3aH CO BCEMU IPOLECCAMHU, MIPOUCXOISI-
MU B OpraHU3allNH.

OpHuM U3 KpUTEpHUEB AJIA KilacCU(PUKAIUKA BUJIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIB-
JSI€TCS. «BpEMsS €ro ocyulecTBiIeHHs». Clie10BaTebHO, MOKHO Pa3/ielINTh BHYTPEH-
HHUM KOHTPOJIb HA IPEABAPUTEIBHBIN, ONIEPATUBHBIN, TEKYLIUN U TTOCIEAYOLINH.

[IpenBapuTeNbHBIN KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS A0 COBEPIICHUS Pa3HOro poja
JENUCTBUA WM Tporiecca. Takod TOouku 3peHus npuaepkuBarotcs M.A. benooxer-
kui, B.W. Buganun u npyrue aBTopsl.

Taxxe E.A. Kactok B cBO€ll cTaTbe YTBEpPK/aJia, YTO BBIJECIECHUE BUIOB KOH-
TPOJISl TIO JJaT€ €r0 MCIOJHEHUs] 0a3upyeTcsl Ha BBIICIICHUM BUJIOB YNPABJICHUS TO-
CTaBJICHHBIX LENAX M 3a1adax. [[pon3BOICTBO KOHTPOJIA HA JTAIE MPUHATHS yIIPaB-
JIEHYECKOTO PEIIeHUs JI0HKHO ObITh HANpaBJCHO Ha MPEIOCTaBICHHE HEBO3MOKHO-
CTH peav3alliy Pa3IuYHbIX ONEpaluid, KOTOPBIE HE SIBJIAIOTCS 3aKOHHBIMA U SKOHO-
MHUYECKH 0OOCHOBAaHHBIMU JIJIs1 AESATEILHOCTH KaKOW-TUOO0 OpraHu3aluu.

MHorue aBTOpbl OTMEUAIOT, YTO MPEABAPUTEIbHBIN KOHTPOJIb, MPEXKIE BCETO,
SABJISIETCS MPEIOCTEPETAOIINM, T.€. OCYIIECTBISIETCS HA ATale MPOTHO3UPOBAHUS U
MJIAaHUPOBAHMSI, U, B OOJBIIIMHCTBE CIydyaeB, OH MPOBOJUTHCS MpeABapUTeNbHO. [Ipu
CJIO)KHOM OPTraHU3allMOHHOM amrmapare XO3sSUCTBYIOIIETO CYOBhEKTa U XOPOIIo opra-
HU30BAHHOW CTPYKTYpE BHYTPEHHETO KOHTPOJII KPYT CYOBEKTOB U OOBEKTOB MPE/I-
BApUTEIHLHOTO KOHTPOJISI MOKET OBITH TOBOJIbHO OOBEMHBIM.

B npouecce coBepieHUsT XO3SUCTBEHHBIX OIEpPALIMN OCYILECTBISETCS Omepa-
TUBHBIA U TEKYIIHI KOHTPOJIb, KOTOPBIE MO3BOJISIIOT OCYILIECTBIATH KOHTPOJIb CAMOIO
MpoIecca COBEPIICHUS JIFOOOro JNEHWCTBUS, a TAaKK€ BOBPEMS BHOCUTh U3MEHEHUS B
ClTy4ae MpOSsIBJIICHUS KaKUX-JTMO0 HEMPUSITHBIX OTKJIOHEHUM.

[Tocnenayronuii KOHTPOJIb, SIBISSICH OOJie€ M3BECTHBIM BHUIOM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, OCYILIECTBIIETCA MOCJE COBEPIICHUSI XO3SIMCTBEHHBIX OMNEpaIlNil, MOXKET
OIICHUTh Ka4eCTBO MPHUHSATHIX YIPABICHUECKUX PEIICHUH, a B CUCTEME OyXrajarep-
CKOr'0 y4eTa, YCTAaHOBUTh MPAaBUILHOCTb MH(OpMAIINK, MPEICTABICHHON B pa3iiny-
HbIX (hopmax Oyxranrepckor oTdeTHOCTH. CremoBaTeIbHO, MOXKHO CHENATh BBIBOJI,
YTO JaHHBIA BUJI KOHTPOJS HE MPEJOTBPAIAET COBEpIICHHWE HE3aKOHHBIX U Oec-
CMBICJICHHBIX C TOUKH 3PEHUSI SKOHOMUYECKON d(PPEKTUBHOCTU XO3AMCTBEHHBIX OTIe-
paryii, a CBUACTEILCTBYIOT HX COBEPIICHUS WM He coBepiieHus [1].

Taxkum 00pa3om, MO)KHO OTMETHTh, YTO BHYTPEHHUN KOHTPOJb, 3TO HEOTHEM-
nemMasi BakHe#masi (GyHKIHs yIPaBICHUS JCSITEIBHOCTHIO OpraHU3aliK, 00ecredn-
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BaIOIasl Pe3yIbTATUBHOCTh U 3PPEKTUBHOCTH MTyTEM KOHTPOJIA COOMIOACHUS TPeOo-
BaHUI 3aKOHOJIATEJIbCTBA U BHYTPEHHUX ITPABUIL

A Takxe BHYTPEHHMH KOHTpPOJb, 3TO IpOLECC, KOTOPBIH, MPEXAE BCETO,
HampaBJieH Ha JOCTWKEHHUE LEJeH MPEeANpUsITHs U SBISETCS pe3ylbTaToM JIEHCTBUN
PYKOBOJCTBA IO IUIAHWPOBAHMIO, OPraHU3allii, MOHUTOPUHIY NAEATEIbHOCTU TOU
WJIA MHOM KOMIIAHUU U B LIEJIOM BCEX €€ MOAPa3ICICHUN.

Onenka 3pPEeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL OYEHb CIIOKHBI KaK B TEOpE-
TUYECKOM, TaK U B MPAKTUYECKOM OTHOILICHUH.

B nepByio ouepenb, KOHTPOJIb JOJKEH OBITH JOCTOBEPHBIM H PE3yIbTaTHB-
HBIM, UMEHHO TOTJ]a €r0 MOKHO Ha3BaTh A(P(HEKTUBHBIM.

Hanpuwmep, T.}O. CepebpsikoBa npencrapisieT 3pGEeKTUBHOCTh KOHTPOJISA C KO-
JMYECTBEHHBIX M Ka4eCTBEHHBIX TOKa3aTenel. KadecTBeHHbIE XapaKTepPUCTHUKH
dbopMupyIOTCA Yepe3 MOCIeOBATENbHYIO OIICHKY M3MEHEHH B CHCTEME KOHTPOJIA,
OHa OIpEAEIAETCS IMyTEM HHTEUIEKTYaJIbHOTO OOOOUIEHHS PE3yJbTaTOB KOHTPOJIb-
HBIX BO3JEMCTBUI 110 CPEACTBAM YMEHBIICHUS Pa3HOTO po/ia PUCKOB OpraHU3aluu.

KonuuecTBeHHbIE MOKA3aTEIN XapaKTEpPU3YIOT COOOW YHUCIIOBBIE JIaHHBIE, B
TOM YHCJI€ UCUUCIICHHbIE Yepe3 KOA((ULUUEHThI, XapaKTepU3yIOIIUe ONpPEICICHHbIE
MPOLECCHl WIIA COOBITHS, MPOUCXOASAIIUE B CUCTEME BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS, TMOO B
CBSI3M C U3MEHEHUSIMU I0J1 BO3/IEHCTBUEM BHYTPEHHET0 KOHTpOJs. KonnuecTBeHHbIE
OLIEHKH 0a3upyIOTCs HAa PAa3IMYHBIX MaTEMaTHUYECKUX pacuyeTax, CBA3aHHbIX, MPEXK/IE
BCETO C MCCIIEIOBAHUEM CPABHUTEIHHBIX WIIM YCPEAHCHHBIX BETUYHH.

B OonbImIMHCTBE CiTy4aeB, MOJOXKUTEIbHOE ABM)KCHHE TE€X WJIM MHBIX MOKa3a-
TeJlel B ACSTENIbHOCTH OPTaHU3allud KOHTPOJIS, CBA3BIBAIOT C 3(PPEKTUBHOCTHIO KOH-
TPOJISL.

D@ heKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOXKET OBITh pACCMOTPEHA B
IIEJIOM 0 OTHOIICHHIO KO BCEH CHUCTeMe KOHTPOJIA WM €€ 4acTeid U B OTHOIICHUU
onpeneneHHbIX (OpM KOHTPOJIS.

O¢ddexTuBHasS cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI Moapa3zymeBaeT 3G (HeKTuBHOE
U Ka4eCTBEHHOE NMPUMEHEHHE KOHTPOJIbHBIX MPOLENYP, YTO MOXKHO ONPENETUTH ITy-
TE€M TeCcTUpOBaHMs. TecTHpoBaHHME HPOLEAYP CUCTEMbl KOHTPOJIS HMPOBOAUTCS IO
JIBYM HaIlpaBJICHUSM:

— aHANU3 U PE3yJIbTaTUBHOCTb COOJIOJCHHS CYIIECTBYIOIIUX PErIaMEHTOB
KOHTPOJIBHBIX MTPOLEAYD;

— pacKphITHE OIIMOOK B JEATEIHHOCTH CTPYKTYPHBIX IMOAPA3/ICICHUA WM B
BO3HUKAIOIIUX TIPOIEccax, KOTOpPhIe paHee HE ObUTM OOHApy>KEHbI CUCTEMOW KOH-
Tpous [3].
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