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В статье рассмотрены основные стратегические аспекты устойчивого 

развития корпораций. Проанализирована практика стратегического развития 

одной из крупнейших корпораций РФ – компании ПАО «НК «Роснефть». Опи-

саны ее основные стратегические направления и результаты работы в области 

устойчивого развития.  
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Устойчивое развитие корпорации – это термин, появившийся в 1987 г. в 

докладе Г.Х. Брунтланд всемирной комиссии ООН по окружающей среде. Он 

означает ликвидацию неограниченного технико-экономического развития и со-

здание сбалансированного решения экономических, экологических и социаль-

ных проблем общества [5, с. 161]. Чтобы разрешить проблему эффективных 

взаимоотношений общества и окружающей среды и была сформулирована дан-

ная концепция. 

В настоящее время общество убеждено в возможности одновременного 

роста корпораций в экономической, социальной и экологической областях.  

Конкурентоспособность корпораций в области устойчивого развития 

имеет огромное значение, поэтому стратегия деятельности корпорации в каж-

дой из указанных областей является определяющей для положения компаний 

на рынке. 

Выделяется новый подход, основывающийся на том что, корпорация, за-

нимающаяся устойчивым развитием, является успешной не только из-за эффек-

тивной организации производства, но и правильно поставленных задач и вы-

бранных стратегий. Значительное количество авторов в своих работах подни-

мают данную проблему. Актуальность данной темы для российских корпора-

ций, в частности, В.И. Ляско видит в том, что в настоящее время стратегиче-

ское развитие очень важно для российских корпораций, находящихся в услови-

ях жесткой конкуренции друг с другом и с зарубежными компаниями. Сами 

направления не обеспечивают конкурентного преимущества, но способствуют 

его возникновению [2, с. 5]. 

Начиная с давних времен, затрагивался вопрос о сущности стратегии. 

Например, Никколо Макиавелли говорил о том, что стратегия правителя очень 
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важна. Если правитель смог собрать сильное войско, значит, он придерживает-

ся правильной стратегии и ему легко находить достойных союзников [3, с. 86]. 

Существуют различные подходы к трактовке понятия «стратегия» компа-

нии. Представим их в таблице. 

 

Взгляды на понятие «стратегия» 

Автор Определение 

Джейк и Кейт Перси [8] Стратегия компании – это направления развития фирмы в долго-

срочной перспективе. Такие направления помогают получить 

преимущество перед конкурентами в следствие эффективного ис-

пользования своих ресурсов в соответствии с ожиданиями стейк-

холдеров  

Журнал «Коммерческий 

директор» [11] 

Стратегия развития рассматривается как система действий для 

выполнения планов, достижения целей 

«Финансовый словарь 

трейдера» [7] 

Если смотреть на корни происхождения термина «стратегия», то 

он пришел из Греции и означает: «Наука распределения войск в 

битве»  

В.И. Ляско [2, с. 6] Стратегическое планирование – это особенная функция, заклю-

чающаяся в правильном выборе целей и задач компании, а также 

выборе того, как они будут достигаться  

 

Таким образом, стратегия компании – это направление ее развития, опре-

деляющее долгосрочную перспективу и удовлетворяющее ожиданиям заинте-

ресованных сторон. 

Стратегическое планирование компании в области устойчивого развития 

базируется на следующих характерных принципах: 

 постепенность разработки стратегий. Разрабатываются по мере того, 

насколько обучены работники корпорации. Стратегии, которые не проходят те-

стирования, отсекаются; 

 назначение ответственных лиц за создание стратегий. Принцип пред-

полагает взаимодействие экспертов, которые предлагают различные стратегии 

развития компании и проектируют вероятные результаты, и руководства фир-

мы, которое, в свою очередь, одобряет или нет предложенные варианты; 

 руководитель компании играет очень важную роль, так как он коорди-

нирует всю деятельность компании, обеспечивая эффективность и гибкость ее 

функционирования. Компания должна быть готова к бесперебойной деятельно-

сти в любой «кризисной» ситуации [6, с. 86]; 

 все затраты должны осуществляться эффективно, чтобы получить нуж-

ные результаты, но инвестиции не должны быть огромными и превышать необ-

ходимый уровень, чтобы обеспечить бесперебойное функционирование компа-

нии [6, с. 87]. 

Процесс разработки стратегии устойчивого развития корпорации включа-

ет в себя следующие этапы: 

 на первом этапе необходимо оценить текущую стратегию компании. 

Здесь определяется современное состояние корпорации, виды применяемых 

стратегий, а также их эффективность; 
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 на втором этапе обеспечивается анализ продукции компании. Данный 

этап обеспечивает взаимосвязь элементов функционирования бизнеса. На этом 

этапе дополняется информация первого этапа; 

 на третьем этапе происходит выбор необходимой стратегии устойчиво-

го развития компании. Он учитывает сведения предыдущих этапов; 

 на четвертом этапе выбранная стратегия оценивается, анализируются 

ключевые показатели деятельности компании, что позволяет понять, к чему 

приведет выбранная стратегия; 

 на пятом этапе разрабатывается стратегический план развития компа-

нии на основе выбранной стратегии с учетом эффективного использования 

имеющихся ресурсы; 

 на заключительном этапе разрабатывается система бизнес-планов ком-

пании, где отражаются планируемые мероприятия и объем необходимых для их 

реализации инвестиций [1, с. 23]. 

После разработки стратегии устойчивого развития корпорация переходит 

к программе действия по реализации выбранной стратегии. 

Разработка и внедрение стратегии в области устойчивого развития обес-

печивает корпорации следующие преимущества: 

 повышение качества управления корпорацией; 

 рост эффективности корпорации в области устойчивого развития; 

 рост осведомленности руководства; 

 инновационный подход к созданию товаров и услуг; 

 повышение репутации корпорации в социальной сфере; 

 повышение доступности капитала; 

 снижение рисков в области устойчивого развития; 

 появление новых рыночных альтернатив; 

 улучшение взаимоотношений со стейкхолдерами; 

 повышение привлекательности корпорации для инвесторов, а также 

акционерной стоимости; 

 повышение эффективности распределения ресурсов, снижение издер-

жек [10]. 

Одной из первых российских корпораций, работающих в области устой-

чивого развития, является ПАО «НК «Роснефть». 

НК «Роснефть» – это нефтяная корпорация, в составе которой находятся 

компании, реализующие всю технологическую цепь: от поиска нефтяных и га-

зовых месторождений до их переработки и реализации готовой продукции. 

Миссия корпорации – эффективное использование экономического по-

тенциала Российской Федерации, а также энергобезопасность и экономичное 

использование природоресурсов [12]. 

В корпорации «Роснефть» существует и постоянно развивается система 

управления рисками и внутреннего контроля (далее – СУРиВК). Данная систе-

ма позволяет корпорации заблаговременно распознавать и предупреждать рис-

ки в области устойчивого развития [9]. 
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К основным группам рисков ПАО «НК «Роснефть»» в области устойчи-

вого развития относятся: 

 экономические. Снижение цен на нефть и газ на рынке может повлечь 

за собой сокращение запасов компании и экономической эффективности разве-

дочных работ. Корпорация при данном риске перераспределяет свои товарные 

потоки, а также управляет капитальными и операционными затратами; 

 экологические. Риски, связанные с авариями, чрезвычайными ситуация-

ми, пожарами, характеризующимися повреждением оборудования, которое влечет 

за собой причинение вреда окружающей среде, прилегающим территориям; 

 социальные. Основные риски связаны с исполнением социальных обя-

занностей корпорацией, нехваткой квалифицированных кадров. ПАО осу-

ществляет мероприятия по управлению данной группой рисков, которые 

направлены на привлечение и удерживание квалифицированных сотрудников, 

совершенствование политики в области управления кадрами и корпоративной 

культуры. 

К основным результатам ПАО «НК «Роснефть»» в области устойчивого 

развития в 2016 г. относятся: 

 охрана труда и промбезопасность. Зафиксировано снижение уровня 

травматизма на производстве более чем на 30 %, а также сокращение профес-

сиональной заболеваемости на 2 %. Снижение произошло за счет проведения 

«поведенческого аудита безопасности», подразумевающего наблюдение за со-

трудником и его рабочим местом в процессе смены, а также последующую бе-

седу с работником, объяснение модели безопасного поведения на месте. Также 

корпорация предоставляет средства защиты работников от вредного воздей-

ствия химикатов на здоровье. Сократилось число аварий на трубопроводах. 

Объем потерянной нефти составил 694,5 т. В 2015 г. этот показатель достигал 

855 т. Было проверено 18 тыс. км труб с заменой ненадежных; 

 сокращение выбросов в атмосферу вредных веществ на 21 тыс. т. Сни-

жение произошло благодаря реализации «Инвестиционной газовой програм-

мы», подразумевающей создание объектов, обеспечивающих снижение вред-

ных выбросов. В 2016 г. на их строительство инвестировано 17,8 млрд р. А в 

2017 г. планируется строительство 70 таких объектов; 

 взаимодействие с обществом. Корпорация активно занимается под-

держкой социальной сферы регионов. Структура расходов корпорации в соци-

альную сферу за 2016 г. отражена на рисунке. Основными направлениями дан-

ных расходов являются: спорт, инфраструктура и культура регионов. 

На период 2018–2020 гг. корпорация определяет следующие основные 

стратегические цели в области устойчивого развития: 

 пополнение запасов углеводородов на уровне выше 100 % от суще-

ствующей добычи; 

 проверка обществ, входящих в НК на соответствие требованиям 

OHSAS 18001. К 2020 г. должны быть сертифицированы 80 обществ; 
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 заключение выпуска «Единого корпоративного документа по управле-

нию персоналом, оплате труда и социальному развитию» для охвата более 80 % 

численности кадров до 2020 г. 

 

 

Структура расходов корпорации ПАО «НК «Роснефть»» в 2016 г., млн р. 

 

Обобщая вышесказанное, можно выделить следующие основные пре-

имущества для корпораций по результатам внедрения проектов в области 

устойчивого развития: 

 принятие более обоснованных стратегических решений; 

 внедрение механизмов эффективного осуществления стратегий в обла-

сти устойчивого развития; 

 повышение доходов корпорации в результате реализации стратегии в 

области устойчивого развития; 

 минимизация издержек, а также эффективное распределение ресурсов 

на создание долгосрочного эффекта для корпораций; 

 рациональное управление различными группами рисков; 

 осознание в финансовом выражении значения рисков в области устой-

чивого развития; 

 улучшение деятельности корпорации в области социального и экологи-

ческого развития [10]. 
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