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CTPATEI'YMA U TAKTUKA BEJIEHUA KOHKYPEHTﬁOﬁ BOPLBbI
OPAPMAINEBTUYECKUX KOMITAHUHU

Kaxgass xoMmanus Ha TPOTSHKEHHH CBOETO PoOjia JEATEIbHOCTH CTaBUT pa3-
JUYHBIE LENH, 3aJa4l, CTAIKUBAETCsA ¢ MpoOJeMaMy U IpU 3TOM CTapaeTcs paruo-
HAJIBHO MCIOJIb30BaTh OTPAaHUUYEHHBIE PECYPCHI, B 00IIEM KOHTEKCTE 3TO U OMpeje-
JsieTCsl KaKk cTpaTeryus KommaHud. Ha cerofHsmHuil JeHb yrpaBieHHE B KOMIIAHUU
3aHMMAaeT TJIABEHCTBYIOIINE MO3UIIMH, YTO B CBOIO OUepelb 00ecreunBaeT KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTh U 0Oo0Jiee yCTOWYMBOE pa3BUTHE. Takke XOuercs OTMETUTh, YTO B
YCIIOBUSIX KPU3UCa KOMIIAHUHM HaXOASTCS B HOBBIX JJI1 HUX YCJIOBUSIX paOOThI, U IpU
ATOM CTpaTerus JOKHA YMETh MPUCHOCAOINBATHCA U OBICTPO MEHSTHCS, COOTBET-
CTBEHHO TE€M WJIM UHBIM YCJIOBUSM. B JaHHON cTaThe pacCMOTPEHBI OCHOBHBIE MEPO-
IPUSTHS 110 TOBBIIIEHNIO KOHKYPEHTHOH O0pbObI B (papMalleBTUYECKUX KOMITAHUSX.

Knrouesvie cnosa. KOHKypEHTOCTIOCOOHOCTD; MOBBIILIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH; (papMaIieBTUUECKHE KOMITAHUU; CTPATETHsl.

AKTYyanpHOCTh JAHHON TEMBI ONPEIEIAETCS TEM, YTO B HACTOSIEE BpEMs Ha
POCCHIICKOM pBIHKE HACTYIMUJ TaKOW MEpPHOJl, MPU KOTOPOM OTCYTCTBHE CTpPATErHH
KaK croco0a KOHKYPEHTHOH OOpbOblI MPEMSTCTBYET POCTY KOMIIAHUHM, a MOPOH H
MPUBOAUT K €€ 0aHKpOTCTBY. C TEOPETUUYECKON M MPAKTUYECKON CTOPOHBI aKTyaslb-
HOM CTaHOBUTCS pa3paboTka CHUCTEMBI (POPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHU
KOMITaHHUM, pa3paboTka METOJUKH OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U ONpeeIeHHE
MEPONPUATHI 10 NOBBILIEHNIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B YCIOBUSX IJ100aTU3ALIHH.

JlaHHyI0 TeMy akTUBHO OOCYXXJAlOT Kak 3apyOexkHble, TaK U OTE€UECTBEHHBIE
aBTOpBL. DTO CBSI3aHO C OOJIBIIONW 3aMHTEPECOBAHHOCTHIO CTOPOH U YBEIUYEHHUEM
KOHKYPEHLIMN MEXIy KOMIAaHUSAMHU Ha Pa3JIMYHbIX PBIHKAaX TOBApPOB M YCIYyTr. AKTY-
QJIbHBIM CTQHOBHUTCSI BOIIPOC O HEOOXOAMMOCTH MCCIEIOBAaHUS OCHOBHBIX XapaKTe-
PUCTHK KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO pa3BUTHsI (PaKTOPOB, a TaKXKe ONpeAesIeHUuE UX BIU-
SIHUS ¥ BO3MOJKHBIX ITyTel MOBBIIICHHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITAHUN B yCIIO-
BHSIX MEXKIYHAPOJHOIO pa3JiejeHus Tpyaa.

AHanu3upys uccieoBaHusl B 00JaCTH KOHKYPEHTHOM CUTyalluu B Pa3HbIX OT-
pacisix pernoHa, MOKHO CIIENIaTh BBIBOJ O TOM, YTO B HACTOSAILIEE BPEMSI OTCYTCTBY-
I0T YHUBEpCaIbHbIE pEKOMEHAMU M0 3()(PEKTUBHOCTH KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu u
Mep TOCYJAapCTBEHHOW MOJIEPKKUA POCTa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH ISl KOMITAHUMN
paznuyHbIX oTpaciel. [lo MHeHHIO aBTOPOB CTaThbi, OHU JOJIKHBI (POPMYITHUPOBATHCS
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OTZEJIBHO B KAXKJIOM KOHKPETHOM CIIy4ae Ha OCHOBE COOTBETCTBYIOIIMX IPAaKTH4Ye-
CKHMX HCCIIEIOBAHUIA.

Tak 4To e Takoe CTparerus KoMnaHuu? Mbl puaepKUBaeMCsl TOUKU 3PCHUS
E.I1. 'onyOkoBa, KOTOPBIN IOJIaracT, 4TO CTpATeTUusl — 3TO BaKHEHIIIAsK JTMHUS TTOBE-
NI€HUs, TJIABHOE HAIPaBJIEHUE OCYIIECTBICHUS MUCCHM KOMIIAHWH, & TAKXE JI0CTHU-
YKEHHUS €€ TJIaBHBIX 1enei. Takke OH OTMETHII, UTO 3TO BaXKHBIM OPUEHTHP B MIPOILIEC-
Ce MPHUHATHUS CTPATETHUCCKUX IJIAHOBBIX pelieHuit [4].

Pesynbratel uccnenoBanusi GakTOpoB TUHAMHUKU YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOO-
HOCTH (papMaleBTUYECKUX Tpeanpustuil MpkyTckoi o6macTu mokasai, 4To, UC-
noJib3yeMasi MU KOHKYpEHTHasi cTpaterusi Hed((eKTHBHA, MMOCKOJIbKY OHA HE I03-
BOJISIET JOCTUYb YCTOMYMBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB, BEIUYHHA KOTOPBIX ObI-
7a OBl JOCTATOYHOM JIJIi KOMIIEHCAIIMU OTPHULIATENIBHOTO BIMSHUS IMOCTOSIHHO YCHJTU-
BAIOIIETrOCsl KOHKYPEHTHOTO MPOTUBOAECUCTBUS. POCT ypOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH NPEIPUATUS HA COBPEMEHHOM JTale, TOBOJBHO BHICOKO KOHKYPEHTHOM DPBIHKE
(dapmalleBTUUECKON NMPOIYKIUU BO3MOXKEH TOJBKO 32 CUET peaju3allid COOTBET-
CTBYIOLIEH PBIHOYHBIM YCIOBUSM KOHKYPEHTHOM CTPATErUU.

JlaHHasT KOHKYpPEHTHasi CTpaTerusi, 10 MHEHHUIO aBTOPOB, JIOJDKHA MMETh BH]
pocTa W peanu3allid KOMIIAaHUHM, a TaKXe 3aTPOHYTh BCE JAETAIM, OTHOCHUTEIBHO
BHEUIHEN U BHYTpEeHHEN cpenibl KomnaHnuu. CTpaTerus npenrycMaTpuBaeT pa3paboTKy
TaKMX MEp, U IUIAHOB, IIPU KOTOPBIX KOMIIAHUS JOCTUTHET 3aJyMaHHBIX Lened. He
HY>KHO YIYCKaTh U TOT ()aKT, UTO CTPATETUsl OJDKHA MOAKPEIUISITHCS U3YUYEHUEM U
JIOCTOBEPHOUN MH(MOpPMAIIUEH.

Cornacno C.IO. BaBuinoBy, IJIaBHBIMU KPUTEPUSIMU ONTUMHU3UPOBAHHOW KOH-
KYPEHTHOM CTPaTErny B CETOAHSIIHUX PHIHOYHBIX YCIOBUSX SIBISIOTCA:

1. HenocpeacTBeHHO B 00JIACTH CHUYKEHUS MHTEHCHUBHOCTH KOHKYPEHTHOTO
MPOTUBOJEHUCTBHS B KPATKOCPOUHOM NEPHOJIE HYKHO OOpaTUTh BHUMAaHUE HA TaKOU
MOMEHT KaK CHW)KEHHE LIEHBbl Ha IPOLYKLUIO OTHOCUTEJIBHO KaueCTBa, a TAKKE yBe-
JIMYEHUE KauyecTBa NMPOAYKIIMH 3a CYET 3aMEHBI IIOCTABIIUKOB ChIPbS, TEM CaMBIM I10-
BBIIIIAsl €r0 KaYECTBO U COBEPLIEHCTBOBAHUS TEXHOJIOIMYECKUX IIPOLIECCOB €TI0 Iepe-
paboTKH.

2. IlonyyeHre M 3KCIUTyaTUPOBAHWE PHIHOYHOM BJIACTU IO OTHOLIEHWIO K IO-
TpeOUTENSIM 1711 YMEHbBILIEHUSI THOKOCTH UX CIpOca MO LEHE U 3alUThl phIHKA CObITA
OT OJJHOOTPACJIEBBIX KOHKYPEHTOB METOJOM IOMOJHEHUS ACCOPTUMEHTA MTPOTYKLIHUH,
dhopmupoBaHUsl COOCTBEHHBIX OpPIHAOB M BbhIpaOaThIBAHME B CO3HAHMM KIIMEHTA IIO-
JIOKUTEJIBHON pPEeNyTaluu.

3. IlockonbKY TJIaBHBIMH KOHKYPEHTAMHU SIBJISIIOTCS KOMIIAHUU JAPYTUX PETHUO-
HOB, KOHKYPEHTHAasi CTpaTerusi B JOJITOCPOYHOM MEPUOE JTOJKHA CIOCOOCTBOBATH
CHUKEHUIO BHYTPUPETUOHAIBHOW KOHKYPEHLHH. DTO HEOOXOAMMO OCYIIECTBISAThH
MeToaoM nuddepeHuranuy NpoayKIuu, pa3aesaa peIHKOB CObITA, YKPYITHEHUS] KOM-
NaHUM JUIsl CHUKEHMS YHClia OJJHOOTPACIEBBIX KOHKYPEHTOB M KOHCONMUIALUHN (PU-
HAHCOBBIX pecypcoB [3, c. 6].

HNcxons m3 3THX OCHOBHBIX KPUTEPHEB ONTUMH3MPOBAHHOW KOHKYPEHTHOM
cTpareruu, HauOoJyiee 3HAYMMBIMU KOHKYPEHTHBIMHU MPEUMYIIECTBAMH B JAOJITOCPOY-
HOM TIEPHOJE MOXKHO ONPEJEIUTh YMEHHE COOMIOAATh U MOJHOCTHIO YIOBIETBOPATH
3anpockl MOTpeduTeNel, a Takke rocyaapcrna. [loTpeduTtenu mpoayKIIMKU OKa3bIBAIOT
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JIOBOJIBHO BBICOKOE€ BO3/JEHCTBHE, TaK KaK MX 3allpOChl CKa3bIBAIOTCS B OCHOBHOM Ha
BCE COCTABJISIOIINE KOMIIOHEHThI KOMIAaHUU. PyKOBOIUTENN TAKUX KOMIAHUN JOJIK-
Hbl PYKOBOJCTBOBATHCS MOCTYJIaTaM, YTOObI KaK MOXHO JOJIbIIE€ ObITh JTUIEPOM Ha
peiHke. Hy>kHO B MOJHON Mepe OTBedaTh TPEOOBAaHUSIM MOTPEOUTENS U CTapaThCs
BBINIyCKaTh 00Jiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIN ToBap. Benb mpakTuka MOKa3bIBaeT, YTO
MMEHHO KOHKYPEHTBI ONPENEIAI0T Ka4YeCTBO TOBapa, €ro HOBLIECTBO W LeHY. Eciu
paccMaTpuBaTh KOHKYPEHIIMIO MEKIYy KOMIAHUSMU, TO KJIMEHTHI SIBISIOTCS BaKHBIM
COCTABJISIFOLIUM 3BEHOM COIEPHUYECTBA.

Kaxxmass komMnaHusi, COIJIaCHO CBOEMY IIPAaBOBOMY CTaTyCy, 3aHUMAETCs TOH
VI UHOM JESTENbHOCTHIO B COOTBETCTBUU C YUPEAUTEIbHBIMU JOKyMeHTamu. Cam
MEXaHU3M YIIpaBJIeHUs OOYyCIIAaBIMBAETCS 3HAHUEM 3aKOHOB M YMEHHUEM IPABUIBHO
UX HMCHOJIb30BaTh B 3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHBIX YycIoBUH. CTpaTervss M TaKTHKa
Ka)X10M KOMITaHUH (DOPMUPYETCS ¢ YUETOM JICUCTBUS pealibHbIX 3aKOHOB. KommnaHus
JOJDKHA TOTUUHSTHCS 3aKOHAM U TPEOOBaHUSAM OPraHOB I'OCYJapCTBEHHOTO PEryJu-
poBanus. B cdepe dapmaneBTuky, B OoTIMUME OT ApPYrux cdep IesATenbHOCTH,
HaOoaeTcst 0oJiee )KECTKOE 3aKOHOJIaTENbCTBO OOYCIIOBIEHO 3TO, MPEXKIE BCETO,
CHEeLM(PHUKON MPOU3BOJCTBA JIEKAPCTBEHHBIX CPEACTB, KOTOPbIE OTHOCSTCS K KaTero-
pPHUM JKU3HEHHO Ba)KHbIX TOoBapoB. V.II. ApTioXxoB oT™MeTH ri1aBHble (QYHKIUHU pery-
IpoBaHus (HapMalleBTUUECKOTO PhIHKA TOCYIapCTBOM TaKue Kak:

1. TlocTpoeHue mpaBuil U «IPUKIAJAHBIX CTAHIAPTOBY», CTAOUIU3UPYIOLIUX I1O-
pAOOK 000pOTa JIEKAPCTBEHHBIX CPENCTB, YAOCTOBEpEHHE (PapMaleBTUUYECKOrO
(YHKLIMOHUPOBAHUS, TUIAH pa3pelieHus K papMalieBTUUECKOMN 1eATeIbHOCTH.

2. PermamenTanust SKCIIOPTUPOBAHUS ¥ HIMIIOPTHPOBAHUS (hapMalleBTHYECKOTO
TOBapa.

3. HopmupoBaHue BeNTMYMHBI U KauecTBa (papMalleBTHUECKOW MOANEPKKHU ITy-
TeM oOpa3la JiedyeHus, GOpMyJISIpOB, peecTpa *KU3HEHHO Ba)XKHBIX JIEKAPCTBEHHBIX
CPEICTB, a TAK)Ke CyOCUAMPOBAHHUE UX MU3TOTOBJIEHUS U 3aKYIIKU.

4. TlocTpoeHue U yCOBEPIICHCTBOBAHUE TMOpsiiKa 0OpMIICHUS U CEePTH(UKA-
LMW JIEKAPCTBEHHBIX CPEACTB U MHOTO TOBApa, MMPOU3BOMASAIIETO BO3JAECHCTBHE HA CO-
CTOSIHUE 30OPOBbsI HACEJICHUS.

5. HanoroBas u ¢uHaHcOBas MOJIMTHKA, IPOU3BOAMMAs ITyTEM KOHTPOJIUPOBA-
HUSl Pa3yMHOT'O MPUMEHEHUS JCHEKHBIX CPEJICTB Ha MPUOOPETEHHE JIEKAPCTBEHHBIX
CpeICTB; OOecleyeHHe HAJOTOBBIX NPEUMYIIECTB HAIIUM KOMIAHHUSIM, KOTOpPbIE
HETMOCPEJICTBEHHO MPOU3BOIST U COBIBAIOT JIEKAPCTBEHHBIE MPOAYKTHI.

6. PerynupoBaHue rocy1apcTBOM 1I€H Ha JIEKAPCTBEHHBIE CPEJICTBA.

7. IlaTeHTHO-TUIICH3NOHHAS TIOBEIECHHE.

8. IIpnyacTHOCTh rOCY/IapCTBEHHBIX OPraHOB K M3TOTOBJIEHUIO U COBITY (ap-
MaleBTHUYECKOTO MPOAYKTa MOCPEICTBOM MOAJIEPKKU OTAEIbHBIX YacTel cOOCTBEH-
HOCTH I'OCYJ1apCTBa.

9. 3amuTa notpeduTenei Mo COUATbHOMY MPUHIIMITY.

10. AuturHIAIHOHHas momTHKa [1, €. 10].

Ecnu roBopuTh 0 rocy1apcTBEHHON MOAJIEPIKKE, TO OHA TOJIKHA OBITh HapaB-
JeHa:



1. Ha mpenocraBiieHue WHBECTUIIUH, TPEOYIOIIMXCS ISl YIYUIIEHUSI TEXHOJIO-
TMYECKHUX IPOLECCOB, YTO MPUBENET K 00s13aTEIbBHOMY POCTY KaueCTBa BBIITYCKAaEMOU
IPOLYKLUH.

2. OOecrnieyeHre TECHOM MHTETrpaliy C MOCTABIIMKAMM CBIPbS U MAaTEpPUAJIOB
JUI yBEJIMYEHUS KAUeCTBA U POCTa 00bEMOB IIPOU3BO/ICTBA.

3. [lonneprkka B pacipoCTpaHEHUH TOBapa HAa PETMOHATIbHBINA PHIHOK.

Pe3ynbrar BHEIpEHUs] TaKuX MEPONPUATUN B JAEATEIBHOCTH (papMaleBTHYE-
CKMX KOMITAaHUW HE 3aCTaBUT KAaTh. Bo3pacTeT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIINU
(pabot, yciyr), a TakKe pbIHOYHAs BIACTh, & BOT MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHTHOTO
MPOTUBOACUCTBUSA CHUZUTCS, UTO OJArONpUATHBIM 00pa3oM OTpa3uTCs Ha KOMITAHUU.
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